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ที่ประชุมคณะกรรมการการสภามหาวทิยาลัยอบุลราชธาน ีอนุมัติให้ใช้ประกอบการประกันคุณภาพ 

ในการประชุมครั้งที่ ๔/2558  เม่ือวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘  



คํานํา 

ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ ๖ / ๒๕๕๔  เมื่อวันที่ 
๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
– ๒๕๕๙ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ โดย
กําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ๗ ด้านไว้นั้น และในปีการศึกษา ๒๕๕๖ คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน มีข้อเสนอแนะองค์ประกอบ ที่ ๘ การเงินและงบประมาณ ตัวบ่งชี้ที่ ๘.๑ ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณดังนี้ 

๑. แผนกลยุทธ์ทางการเงินควรจัดทําให้ครอบคลุมทั้งการจัดหา การจัดสรรเป็น 
ค่าใช้จ่าย  การควบคุมการใช้จ่ายและต้องมีตัวบ่งชี้ความสําเร็จและเป้าหมายที่ชัดเจน 

๒. แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะต้องสอดคล้องครอบคลุมแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง 
ต้องสื่อให้เห็นความต้องการงบประมาณ/ทรัพยากรที่ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ 

๓. การจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย ๒ ครั้ง  
จะต้องรายงานภายในวงรอบปีงบประมาณ 
  ๔. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณควรจัดทําให้ชัดเจนและครบถ้วนตามแผนกลยุทธ์การเงิน 
เพื่อให้มีแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 

๕. ควรมีการดําเนินงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัว และสถานะความมั่นคงทางการเงินอย่าง 
ต่อเนื่อง 

เพื่อให้บรรลุผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มหาวิทยาลัยได้กําหนดไว้ 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน โดยทรัพยากรทางด้านการเงินเป็นส่วนสําคัญอันจะ
นํามาซึ่งทรัพยากรด้านอื่น ๆ ดังนั้น ระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพจึงจําเป็นที่จะต้องมีแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน ที่มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงินทุน ทั้งจาก
เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าบํารุงการศึกษา รวมท้ังรายได้อ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัยได้รับ และมีการ
จัดสรรรายได้อย่างเป็นระบบ ประกอบกับแนวโน้มการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่สํานักงบประมาณเป็นผู้พิจารณา
จัดสรรมีแนวโน้มที่จะลดลง  มหาวิทยาลัยจึงต้องจัดหารายได้จากแหล่งต่างๆ มาสมทบเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
ซึ่งอัตราส่วนการสมทบจะเพิ่มขึ้นทุกปี 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙ 
ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณ และเป็นเครื่องมือสําหรับการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติที่
ชัดเจนและผลักดันให้การดําเนินการในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธ์ิ บรรลุ
เป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  และสามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ได้
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

        กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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บทนํา 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังเป็นมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๓ โดยมีปรัชญา เพื่อเป็นสติปัญญาของสังคม 
โดยการเสริมสร้างคุณภาพของประชากรทุกหมู่เหล่า และพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อท้องถิ่น ซึ่ง
ปรัชญาของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้แกสงให้เห็นด้วยตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย เป็นรูปเจดีย์แบบ
ล้านช้าง หมายถึงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภายในมีดอกบัวหลวงประดิษฐานอยู่บนแท่นรองรับของเส้น ๓ 
เส้น ดอกบัวมีสีกลีบบัว อันหมายถึงสัญลักษณ์ของจังหวัดอุบลราชธานี และเส้น ๓ เส้นที่เป็นฐานรองรับ
ดอกบัวนั้น หมายถึง แม่น้ําสายสําคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ แม่น้ําโยง  แม่น้ําชี และแม่น้ํามูล  
ลักษณะของดอกบัวเป็นประเภทบัวเหนือน้ําที่พร้อมจะเบ่งบาน ให้ความดีงามแก่มหาชนได้ช่ืนชม ส่วนกลีบ
ดอกบัวด้านล่างสองกลีบ หมายถึง คุณธรรมและปัญญาอันเป็นเปลือกหุ้มสถาบัน  สําหรับดอกตูมสามกลีบ 
หมายถึง องค์พระรัตนตรัย  สีน้ําเงินที่เป็นเส้นขอบเส้นของตรามหาวิทยาลัย หมายถึงความมั่นคงแข็งแรง
และสีเหลืองสดที่เป็นพื้น หมายถึง สีประจํามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และภายใต้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๓๓  หมวด ๑  มาตรา ๖ ได้กําหนดวัตถุประสงค์ให้มหาวิทยาลัยมี
หน้าที่ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน ทําการวิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ดําเนินภารกิจตามปณิธานและ
วัตถุประสงค์ภายใต้ความสํานึกที่มีต่อภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังคม และประเทศชาติ  ด้วยการสร้าง
บัณฑิตที่มีคุณภาพทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในหลากหลายสาขา ออกไปทํางานให้สังคมท้ังภาครัฐ
และเอกชน ทั้งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและส่วนอื่นของประเทศ  นับต้ังแต่ก่อต้ังมา  การเติบโตและ
พัฒนาการของมหาวิทยาลัยได้ก้าวหน้าอย่างเป็นลําดับ โดยช่วงทศวรรษแรกได้กําหนดทิศทางการพัฒนามุ่ง
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University)  ตามทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศและมุ่งสนองการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้แก่ประชาชน ด้วยการขยายสาขา
และเพิ่มหลักสูตร จัดต้ังคณะและภาควิชาเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับอัตราการเพิ่มของจํานวนนักศึกษา จากใน
ระยะแรกที่เน้นการจัดการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้มีการขยายการจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น
ในด้านสังคมศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  รวมทั้งดําเนินการขยายโอกาสของอุดมศึกษาให้กับ
ภูมิภาคเพิ่มขึ้น ด้วยการจัดต้ังหน่วยจัดการเรียนการสอนวิทยาเขตมุกดาหาร ณ จังหวัดมุกดาหาร  ทําให้
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในปัจจุบันเป็นศูนย์กลางอุดมศึกษาที่มีความสมบูรณ์และสําคัญของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีตามหลักปรัชญาและอุดมการณ์ 
“มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นสติปัญญาของสังคม โดยการเสริมสร้างคุณภาพของประชากรทุกหมู่เหล่า 
และพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อท้องถิ่น”  โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน  คณะและหน่วยงาน
ได้ร่วมมือดําเนินการและปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการในแต่ละภารกิจที่มีส่วนรับผิดชอบ ได้พัฒนา
องค์กรเป็นศูนย์กลางการอุดมศึกษาที่สมบูรณ์ มีการดําเนินงานด้านการบริหารการผลิตบัณฑิตทุกระดับใน
สาขาวิชาต่างๆ การบริหารการวิจัย  การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างครบถ้วน 

 



๒ 

 

ด้านการผลิตบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความดีและทํางานเป็น และ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยเปิดสอนในหลักสูตร/
สาขาวิชาต่างๆ ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา และเพิ่มจํานวนการรับนักศึกษา เพื่อกระจาย
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ให้แก่นักศึกษา เพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตที่จําเป็น เพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติสุข 

 

ด้านการวิจัย  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย  
ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๗  โดยเน้นการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยให้สูงขึ้น เพื่อให้
สามารถสร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่สําหรับการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  
รวมทั้งการแก้ไขปัญหาของสังคม และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของคณาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในการเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งที่เป็นส่วน
ราชการและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมุ่งถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่ชุมชน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน โดยได้จัดโครงการบริการ
วิชาการที่เน้นการบูรณาการ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคส่วนต่างๆ แบบมีส่วนร่วม และส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างงาน  
เพิ่มผลผลิต และสร้างรายได้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมุ่งส่งเสริมทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และภูมิภาค และฟื้นฟูวัฒนธรรมอันดีงามเพื่อนํากลับมาใช้ในการดําเนินชีวิตและ
การพัฒนาประเทศในลักษณะขงการใช้วัฒนธรรมนําการพัฒนา โดยเฉพาะวัฒนธรรมลุ่มน้ําโขงและล้านช้าง 
โดยดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ ทั้งที่เป็นโครงการของมหาวิทยาลัย และร่วมกับจังหวัดและหน่วยงาน
ต่างๆ ในภูมิภาค เพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานศิลปวัฒนธรมอันดีงามของท้องถิ่น ประเพณี
สําคัญๆ ได้แก่ประเพณีแห่เทียนพรรษา ประเพณีลอยกระทง ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีบุญคูณลาน เป็น
ต้น รวมทั้งจัดการแข่งขันหรือการประกวดเพื่อนุรักษ์มรดกอันล้ําค่าของท้องถิ่น เช่น การประกวดการแสดง
วงโปงลาง การประกวดเพลงกล่อมลูก และเรียงความ เป็นต้น ซึ่งได้รับความสนใจจากนักเรียน บุคลากร 
หน่วยงานตางๆ รวมทั้งประชาชนทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจํานวนมาก 

 

ด้านพัฒนาองค์กรและการจัดการ  มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้ทุกส่วนงาน ได้มีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนภารกิจด้านต่างๆ โดยการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารให้เป็นไปตามหลักการ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อความมีประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมทั้งได้จัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงานด้านต่างๆ ให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพในด้านระบบการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยเน้นการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการดําเนินงานด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านงบประมาณ มีระบบงบประมาณ พัสดุ และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ ๓ 
มิติ (UBUFMIS) ควบคู่กับระบบ GFMIS ของรัฐบาล เพื่อให้การบริหารงบประมาณมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้   ในด้านการบริหารงานบุคคล มีระบบลงเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ ยังมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่ออํานวยความสะดวกในการรับรู้ข่าวสารภายใน
องค์กร   



๓ 

 

ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2558 – 2559 

 
  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์
ไว้ดังนี้ 

ปรัชญาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐานความพอเพียง 

วิสัยทศัน ์

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นสถาบันชั้นนําแห่งการเรียนรู้ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและ 
อาเซียน 

 
พันธกิจ 

๑. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล  มีคุณธรรมนําความรู้  คิดเป็น  ทํา 
เป็น  และ ดํารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 

๒. วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์  ที่สามารถ 
นําไปประยุกต์ใช้ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

๓. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคม ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
๔. ทํานุบํารุง  ฟื้นฟู  ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

 
เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ 

1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู้ และมีสมรรถนะในการ 
ประกอบอาชีพ เป็นที่ยองรับของสังคม 

2.   องค์ความรู้ นวัตกรรมทีพั่ฒนาขีดความสามารถ และยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน  
3.   งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความมั่นคงใน 

การประกอบอาชีพ และสุขภาวะ 
4.   เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและใน

วิถีชุมชน 
 
 
 
 
 



๔ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ  มีคณุธรรม จริยธรรม มจีิตสํานึก และ
ความรับผิดชอบ สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ประสบผลสําเร็จใน
การประกอบอาชีพและมีความสุขในการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผูท้ี่มี
ศักยภาพสูงให้สามารถเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศใหแ้ข่งขันได้ในภูมิภาคอาเซียน 

2. สร้างองค์ความรู้  พัฒนานวัตกรรมจากการวิจัย  และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
เพื่อนําไปสู่การแก้ไขปัญหาทีต่อบสนองความต้องการที่จะเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน  สังคมและ
ประเทศ  เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน  รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงให้ดีขึ้น 

3. บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีจากความเข้มแข็งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพ การจัดการสุขภาวะและสิ่งแวดล้อม แก้ไข
ปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ขยายไปสู่สังคมในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน และเชื่อมโยง
กลับสู่การเรียนการสอน การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. ศึกษา เรียนรู้ สืบสาน เผยแผ่ ฟ้ืนฟู เพื่อธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
รวมทั้งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนและสังคม และการประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ   

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ บุคลากรมีคุณภาพและมีความสขุ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความพอเพียง จิตสํานึกที่ดี และมี
ความพร้อมเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และจัดกระบวนการ
จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทักษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

   ๑.๑.๑ พัฒนาระบบการรับนักศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาแก่นักศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศ  

   ๑.๑.๒ *พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย  
มีมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ทิศทางการพัฒนาประเทศและเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑  

   ๑.๑.๓ *จัดระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรทุกระดับให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ  



๕ 

 

   ๑.๑.๔ *ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญให้ครบถ้วนทุกหลักสูตร ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

    ๑.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะการ
ทํางานเป็นทีม การหาประสบการณ์จากการทําจริงหรือสหกิจศึกษา การเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  

   ๑.๑.๖ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ สิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาอย่างพอเพียงและทั่วถึง 

   ๑.๑.๗ *ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนอกหลักสูตร 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน และมุ่งพัฒนานักศึกษาให้
มีทักษะในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง ตลอดจนปลูกฝังจิตสํานึกรักท้องถิ่นและความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

   ๑.๑.๘ *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการสร้างสวัสดิภาพแก่ 
นักศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยและมีความสุข  

   ๑.๑.๙ *มีการส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ 
นักศึกษา 

   ๑.๑.๑๐ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อลดจํานวนการตกออกการคงจํานวนนักศึกษา 
และให้นักศึกษาสามารถจบได้ตามระยะเวลาในหลักสูตร  

   ๑.๑.๑๑ พัฒนาระบบบริการจัดการอาคารสถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ 
สอน  

   ๑.๑.๑๒ สร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วน 
ร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา
ตนเองให้พร้อมทันต่อพลวัตรของสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากล 

   ๒.๑.๑ *พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ   

   ๒.๑.๒ *ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัย สร้างนวัตกรรมการจัดการ 
เรียนรู้ ผลิตสื่อการศึกษา ตํารา และผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ อย่างมีคุณภาพ  

   ๒.๑.๓ *ส่งเสริมและกํากับให้อาจารย์ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ เป็น 
แบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา และสามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

   ๒.๑.๔ *จัดระบบและกลไก เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการให้อาจารย์มีระดับ 
คุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหน่งทางวิชาการในสัดส่วนที่เหมาะสมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

   ๒.๑.๕ *พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากลรวมทั้งการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียนและการพัฒนาในศตวรรษที่ ๒๑  

 



๖ 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยเพื่อยกระดับสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน สนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

   ๓.๑.๑ พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยให้สามารถดําเนินงานเชิงรุกได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 

   ๓.๑.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและ 
สังคม     

   ๓.๑.๓  *ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย และ 
สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่  

   ๓.๑.๔ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีศูนย์ความเชี่ยวชาญเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
ด้านงานวิจัย และความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย       

   ๓.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ การประยุกต์ใช้ การจัดการ 
ความรู้ การบูรณาการวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการ และเชื่อมโยงงานวิจัยสู่อุตสาหกรรม  

   ๓.๑.๖ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี
ของประชาชนในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน 

   ๔.๑.๑ กําหนดกรอบและทิศทางงานบริการวิชาการ ชุมชนกลุ่มเป้าหมายเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

   ๔.๑.๒ *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  
เพื่อให้เกิดการบูรณาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน  

   ๔.๑.๓ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมบนฐานวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดี 
งาม เพื่อเสริมสร้างความ  เข้มแข็ง และการพึ่งพาตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  สืบสาน เผยแผ่ ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น รวมทั้งเรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน 

   ๕.๑.๑ กําหนดกรอบและนโยบายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริม     
ภูมิปัญญาภูมิภาคแห่งลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

   ๕.๑.๒ *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้มี 
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการบูรณาการกับการวิจัย การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  

   ๕.๑.๓ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และรวบรวม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีแหล่ง 
เรียนรู้ในชุมชนในการเผยแพร่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี 
ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน 

   ๕.๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 



๗ 

 

   ๕.๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีสุนทรียภาพทางศิลปะ และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการ
ตัดสินใจ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

   ๖.๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล   
   ๖.๑.๑.๑  กําหนดนโยบายเชิงรุกในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์/กลยุทธ์ และ 

นําจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ไปสู่การ พัฒนาการดําเนินงานทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๖.๑.๑.๒ กระจายอํานาจบริหาร กํากับติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
   ๖.๑.๑.๓ กําหนดนโยบายเชิงรุกในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ 

ตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย  
   ๖.๑.๑.๔ ปรับปรุงและจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานของกระบวนการที่ 

สร้างคุณค่า  
   ๖.๑.๑.๕ ปรับปรุงงานกฎหมายและนิติการของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การ 

ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
   ๖.๑.๑.๖ มีการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ 

   ๖.๑.๒ ปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังของส่วนงานและหน่วยงาน 
ภายในให้เหมาะสม 

   ๖.๑.๓ ทบทวนนโยบายและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการในการรวม 
ศูนย์ หรือการกระจายการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดย
เร่งด่วน   

   ๖.๑.๔ ทบทวนหลักการและกําหนดมาตรการในการบริหารอัตรากําลัง  
   ๖.๑.๕ พัฒนาประสิทธิภาพการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ 

มหาวิทยาลัย  
   ๖.๑.๖ พัฒนาระบบการสื่อสาร จัดทําแผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ ภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการถ่ายทอดนโยบาย แผนงาน 
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตลอดจนการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

   ๖.๑.๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสู่การปฏิบัติงาน 
ประจํา โดยปรับปรุงระบบการรวบรวม และจัดเก็บข้อมูลให้สามารถใช้ร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยให้บุคลากร

มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะ
ของบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพให้บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าของบุคลากร และการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ๗.๑.๑ *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  



๘ 

 

เป็นธรรม โดยมีการประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อนํามาปรับปรุงระบบให้
เป็นมาตรฐานและนํามาใช้ทุกส่วนราชการภายใน  

   ๗.๑.๒ *พัฒนาสมรรถนะบุคลากร จัดให้มีระบบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดขององค์กร 
สู่ระดับบุคคล และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

   ๗.๑.๓ *พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีสมรรถนะด้านการบริหารโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

   ๗.๑.๔ *ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน โดยการ 
เพิ่มพูนคุณวุฒิศักยภาพและประสบการณ์ 

   ๗.๑.๕ *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ  
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ตารางที่ 1   ความเชื่อมโยงการบรหิารราชการแผน่ดนิ พ.ศ. 2558 – 2559 เปา้หมายการใหบ้รกิารกระทรวง  เป้าหมายการใหบ้ริการหน่วยงาน ผลผลติและโครงการ 
ของมหาวทิยาลัยอบุลราชธาน ี

ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

๑. ยุทธศาสตร์การฟืน้ฟคูวามเชื่อมั่นและ
เร่งรดัวางรากฐานทีด่ีของประเทศ 

      

๑.๕ การดาํเนนิการตามกรอบ
ข้อตกลงประชาคมอาเซียน 

      

๑.๕.๑ เร่งรัดการพัฒนา
กฎหมายและกฎระเบียบที่จําเป็นเร่งด่วน 
รวมทั้งการสร้างความตระหนักรู้ในทุกมิติให้
สอดรับกับพันธกรณีและข้อตกลงอาเซียน 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง : นักเรียน นักศึกษา 
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วน
ร่วมเสริมสร้างความสัมพันธ์ และพัฒนาความ
ร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน : นักศึกษา บุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยได้รับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค 

กลยทุธท์ี่ ๔ ให้บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเน้นในเขตภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และ
อาเซียน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนทุก
ภาคส่วน 

๑. โครงการเตรียม
ความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

๓. ยุทธศาสตร์การสร้างความเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยนืและเปน็ธรรม 

      

๓.๕ การพฒันาและเพิ่มรายได้จาก
การทอ่งเทีย่วและบรกิาร 

      

๓.๕.๓ พัฒนายกระดับ
สินค้า บริการ ปัจจัยสนับสนนุ และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  นักเรียน นักศกึษา 
มัคคุเทศก ์และประชาชนมีทักษะทางด้านภาษา 
และมีความรู้ความเข้าใจประวัติศาสตร์และ
ศิลปวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวของประเทศ
รองรับการพัฒนาการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน : บุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยวในเขตอีสานใต้มีทักษะทางด้านภาษา
และมีความรู้ความเข้าใจศิลปวัฒนธรรมไทย 
รองรับการพัฒนาการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

กลยทุธท์ี่ ๔ ให้บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเน้นในเขตภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และ
อาเซียน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนทุก
ภาคส่วน 

๑. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว 

 

 

 

 



11 

 

 

ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

๔. ยุทธศาสตร์การศกึษา สาธารณสุข 
คณุธรรม จริยธรรม และคณุภาพชีวิต 

      

๔.๑ การขยายโอกาสและพฒันา
คณุภาพการศกึษา 

      

๔.๑.๕ ส่งเสรมิการผลิต
และพัฒนากําลังคนให้มีคณุภาพและ
มาตรฐาน เชื่อมโยงกับกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย สอดคล้องตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  กําลังคนระดับกลาง
และระดับสูงมคีุณภาพมาตรฐาน สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับสากล 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน :  บัณฑิตมีความรู้
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่รู ้และมี
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ เป็นที่ยอมรับของ
สังคม และมีความพร้อมเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมอาเซียน 

กลยทุธท์ี่ ๑ สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ ความพอเพียง จิตสํานึกที่ดี 
และมีความพรอ้มเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยั 
และจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดใหม้ีทักษะการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

๑. ผู้สําเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
๒. ผู้สําเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
๓. ผู้สําเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ 

๔. โครงการผลิต
แพทย์และพยาบาล
เพิ่ม  
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ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

    กลยทุธท์ี่ ๒ พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเอง
ให้พร้อมทันต่อพลวัตรของสังคม โดยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ทําวิจัยและพฒันานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสมรรถนะด้าน
วิชาการในระดับสากล 

  

    กลยทุธท์ี่ ๖ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ 
โดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ
ส่งเสริมการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
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ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

    กลยทุธท์ี่ ๗ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ โดยให้บุคลากรมี
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการทํางานได้
เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนา
ระบบสมรรถนะของบุคลากรและผู้บริหารทกุ
ระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพให้
บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้า
ของบุคลากร และการจัดการความรู้เพื่อ
นําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

๔.๑.๗ เพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
เสริมสร้างโอกาสการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสื่อมวลชนในการผลิตและเผยแพรสื่อที่
ปลอดภัยและสร้างสรรค ์

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  ประชาชนได้รับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   ที่มี
มาตรฐาน คุณภาพ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน :  งานบริการวิชาการ
ที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพ และสุขภาวะ
และบริการสุขภาพเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

กลยทุธท์ี่ ๔ ให้บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเน้นในเขตภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และ
อาเซียน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนทุก
ภาคส่วน 

๑. ผลงานการ
ให้บริการวิชาการ 

๔.๒ การสนบัสนนุการจดัการศกึษา
ขั้นพืน้ฐาน 
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ยุทธศาสตร์/นโยบายการจดัสรร         
งบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

๔.๒.๑ จัดให้ประชากร
วัยเรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่
ระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอน
ปลายทั้งสายสามัญและอาชีพ โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  ประชาชนได้รับ
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิที่กําหนด
ไว้ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน : นักเรียนในสังกัด
มหาวิทยาลัยได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามสิทธิที่กําหนดไว้ 

 

๒. โครงการ
สนับสนุนค่าใชจ้่ายใน
การจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

๔.๓ การพฒันาดา้นสาธารณสุข   

 

  
๔.๓.๒ พัฒนาระบบการ

ให้การศึกษาและการให้บริการทาง
การแพทย์และสาธารณสุขเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขัน 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  ผลงานการศึกษา
และวิจัยเพื่อการรักษาพยาบาลและส่งเสรมิ
สุขภาพได้รับการพัฒนา 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน :  ให้บริการ
รักษาพยาบาลและส่งเสริมสขุภาพเพื่อการศึกษา
และวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. ผลงานการ
ให้บริการ
รักษาพยาบาลและ
ส่งเสริมสุขภาพเพื่อ
การศึกษาและวิจัย 
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ยุทธศาสตร ์- นโยบายการจดัสรร
งบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย 
ผลผลติ/โครงการ 

๔.๑๐ การอนรุักษส์่งเสริม และ
พฒันาศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 

      

๔.๑๐.๓ เสริมสร้าง
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสังคมไทย 
ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ฟื้นฟูความเข้มแข็งด้านศิลปวัฒนธรรมของ
ไทยและการยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง :  ประชาชนได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนัก ร่วมอนุรักษ์ 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน :  เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และประเทศใน
อาเซียน 

กลยทุธท์ี่ ๕ สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น รวมทั้งเรียนรู้วัฒนธรรมของ
ประเทศในภูมภิาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน 
โดยศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมและจัดการ
ความรู้ให้นักศกึษาและบุคลากรตระหนักถึง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. ผลงานทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์/ 
นโยบายการจดัสรรงบประมาณ 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง/ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์มหาวทิยาลัย ผลผลติ/โครงการ 

๖. ยุทธศาสตร์การพฒันาวทิยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวตักรรม 

      

๖.๑ การส่งเสริมการวิจยัและ
พฒันา 

      

๖.๑.๑ ส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ 
สร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัย 
สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศและหน่วยงานภาครัฐในการ
ลงทุนวิจัย พัฒนานวัตกรรม สร้างองค์
ความรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 

เป้าหมายบรกิารกระทรวง : มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ นําไปใช้ประโยชน์ 
หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
เป้าหมายบรกิารหน่วยงาน : องค์ความรู้ใหม่และ
ผลงานสร้างสรรค์  ที่ถูกนําไปประยุกต์ใช้ในชุมชน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และสร้างความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย 

กลยทุธท์ี่ ๓ พัฒนาขีดความสามารถด้านการ
วิจัยเพื่อยกระดับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
ระดับชาติ ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน 
โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการ
วิจัย และส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๑. ผลงานวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ 

๒. ผลงานวิจัยเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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  เพื่อให้บรรลุผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มหาวิทยาลัยได้กําหนดไว้ 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน โดยทรัพยากรทางด้านการเงินเป็นส่วนสําคัญ 
อันจะนํามาซึ่งทรัพยากรด้านอื่นๆ ดังนั้น ระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจําเป็นที่
จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดําเนินงานโดยพิจารณาจากทุก
แหล่งเงินทุน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าบํารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืนๆ ที่
มหาวิทยาลัยได้รับ และมีการจัดสรรรายได้อย่างเป็นระบบ  ประกอบกับแนวโน้มการจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดิน  มีแนวโน้มที่จะลดลง มหาวิทยาลัยจึงได้จากแหล่งต่างๆ มาสมทบเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน  ซึ่ง
อัตราส่วนการสมทบจะเพิ่มขึ้นทุกปี ดังจะเห็นได้จากตารางที่ 1 

ตารางที่ 2   แสดงงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได้ ตั้งแตป่งีบประมาณ                   
พ.ศ. 2536-2558 

ปงีบประมาณ งบประมาณแผ่นดนิ งบประมาณเงนิ
รายได ้

รวม อัตราส่วน 
งบประมาณ 
แผน่ดิน 

งบประมาณ 
เงินรายได ้

2536 237,656,000 1,483,677 239,139,677 99 1 
2537 330,358,400 4,757,193 335,115,593 99 1 
2538 443,527,200 9,472,714 452,999,914 98 2 
2539 475,243,600 12,208,981 487,452,581 97 3 
2540 518,346,900 12,820,412 531,167,312 98 2 
2541 463,014,200 22,310,499 485,324,699 95 5 
2542 318,654,900 27,547,791 346,202,691 92 8 
2543 366,196,800 66,886,461 433,083,261 85 15 
2544 378,971,100 104,441,600 483,412,700 78 22 
2545 299,669,900 124,275,001 423,944,901 71 29 
2546 276,326,600 33,143,600 309,470,200 89 11 
2547 298,097,100 140,495,200 438,592,300 68 32 
2548 377,033,200 142,261,300 519,294,500 73 27 
2549 396,812,200 149,806,200 546,618,400 73 27 
2550 581,471,300 278,802,800 860,274,100 68 32 
2551 610,197,500 337,639,500 947,837,000 64 36 
2552 704,760,500 357,862,400 1,062,622,900 66 34 
2553 493,710,100 364,893,300 858,603,400 58 42 
2554 633,767,200 417,539,200 1,051,306,400 60 40 
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ปงีบประมาณ งบประมาณแผ่นดนิ งบประมาณเงนิ
รายได ้

รวม อัตราส่วน 
งบประมาณ 
แผน่ดิน 

งบประมาณ 
เงินรายได ้

2555 597,944,000 502,972,700 1,100,916,700 54 46 
2556 574,656,400 492,600,700 1,067,257,100 54 46 
2557 733,133,500 590,989,100 1,324,122,600 55 45 
2558 884,185,800 623,640,400 1,507,826,200 59 41 

รวมทั้งสิน้ 10,993,734,400 4,818,850,729 15,812,585,129   
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แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙ 

 
    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ได้จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินขึ้น เพื่อใช้กรอบแนวทางใน
การบริหารงบประมาณ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙   โดยที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ในการประชุมครั้งที่  ๕/๒๕๕๕  เมื่อวันอังคารที่  ๒๗  พฤศจิกายน 
๒๕๕๕  ได้เห็นชอบแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙  และในปี
การศึกษา ๒๕๕๖  คณะกรรมการตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะองค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินควรจัดทําให้ครอบคลุมทั้งการจัดหา การจัดสรรเป็น 
ค่าใช้จ่าย การควบคุมการใช้จ่ายและต้องมีตัวบ่งชี้ความสําเร็จและเป้าหมายที่ชัดเจน 

2. แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะต้องสอดคล้อง ครอบคลุมแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งต้องสื่อให้เห็นความต้องการงบประมาณ/ทรัพยากรที่ต้องจัดหา     สําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์ 
แต่ละกลยุทธ์ 

3. การจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย ๒ ครั้ง  
จะต้องรายงานภายในวงรอบปีงบประมาณ 
  ๔. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณควรจัดทําให้ชัดเจนและครบถ้วนตามแผนกลยุทธ์
การเงิน  เพื่อให้มีแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
  ๕. ควรมีการดําเนินงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัว และสถานะความมั่นคงทางการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ดังนั้น  เพื่อให้การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  และเป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ กองแผนงาน จึงได้
จัดโครงการประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  ระยะเวลาดําเนินการวันที่ ๑๘-๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙  ณ ห้องประชุมศรีเมืองใหม่  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   และได้เชิญ รศ.ดร.ปพฤกษ์บารมี  อุตสาหะวาณิชกิจ คณบดีคณะการบัญชีและ
การจัดการ  และผศ.ดร.สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ คณะการบัญชี
และการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นวิทยากรในการประชุมสัมมนานั้น  ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ผู้บริหารจากคณะ/วิทยาลัย/สํานัก ที่กํากับดูแลงานด้านนโยบายและ
แผน และงานด้านการเงินและบัญชี ผู้อํานวยการกอง/หัวหน้างานสํานักงานอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน และด้านการเงินและบัญชี และพัสดุ ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก 
และกองคลัง รวมทั้งสิ้น 72 คน  เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis)   และระดมสมองเพื่อพิจารณากําหนดเป้าหมายกลยุทธ์ทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้   
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สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

วิสัยทัศน ์
 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีระบบกลไกและการบริหารการเงิน และงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีระบบสารสนเทศทางการเงิน (UBUFMIS) ที่รองรับการบริหารจัดการด้านการเงิน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
3. มีสินทรัพย์ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้หลากหลาย เช่น สนามกีฬา  

สถานปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเที่ยว หอประชุม  ทรัพย์สินทางปัญญารวมทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่มีเทคโนโลยีระดับสูง เป็นต้น 

4. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการจํานวนมาก   รวมทั้งมีบุคลากรที่ 
ปฏิบัติงานทางการเงินการบัญชีที่มีความรู้สูงที่จะช่วยสามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อแสวงหารายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยได้ 

5. ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตเอื้อในการเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เพื่อ 
พัฒนาเป็น Hub ทั้งในด้านการศึกษา วิจัย และการบริการวิชาการรูปแบบต่างๆ  

6. พรบ.ของมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถบัญญัติกฎหมาย กฎระเบียบ 
ที่เอื้อต่อการบริหาร จัดการมหาวิทยาลัย 
 
จุดอ่อน (Weeknesses) 

1. บุคลากรทางด้านการเงินและบัญชียังปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
3. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการหารายได้ของ 

มหาวิทยาลัย  
4. บุคลากรยังขาดความตระหนักและภักดีในการเป็นทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อร่วม 

พัฒนามหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยยังพึ่งพาเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาในสัดส่วนที่สูงมาก ยังไม่ 

สามารถเพิ่มสัดส่วนเงินรายได้แหล่งอื่นได้ เช่น งานวิจัย การบริการวิชาการ อ่ืนๆ 
6. ขั้นตอนการปฏิบัติงานทางด้านการเงินและบัญชีบางอย่างยังมีความยุ่งยาก ซับซ้อน  

ล่าช้า 
7. ผู้บริหารยังขาดความเข้าใจที่ชัดเจนในการบริหารจัดการงบประมาณ 
8. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และความมีวินัยทางการเงิน 
9. ขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้สังคมได้รับทราบถึงความสามารถทางวิชาการต่างๆที่ 

มหาวิทยาลัยมี 
10. ขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการหารายได้จากการบริการวิชาการ 
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11. ขาดการสร้างโอกาสและเวทีในการแสดงศักยภาพของบุคลากร   รวมทั้งขาดระบบ 
และกลไกในการดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมา
ช่วยในการพัฒนาและหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 

12. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
หรือรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
 
โอกาส (Oppertunities) 

1. นโยบายการเปิดประชาคมอาเซียน  ทําให้เกิดการเปิดเสรีทางการศึกษา   ทําให้ 
มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นรายได้จากการจัดการศึกษา การ
วิจัย บริการวิชาการ เป็นต้น 

2. นโยบายของรัฐเอื้อให้มหาวิทยาลัยเข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในด้านต่างๆกับ 
ชุมชนและท้องถิ่น  

3. นโยบายการปรับเงินเดือนของรัฐบาล (พนักงานมหาวิทยาลัย)  ทําให้มหาวิทยาลัยมี 
โอกาสในการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงานได้ 

4. นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาประเทศให้เป็น Medical Hub ซึ่งจะทําให้มหาวิทยาลัย 
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณได้มากขึ้น 

5. ความต้องการของประชากรในพื้นที่ ที่ต้องการการศึกษาแบบต่อเนื่องมากขึ้น ทําให้ 
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรที่มีรูปแบบหลายหลายให้กับประชากรกลุ่มต่างๆ เพื่อสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 
 
อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายการปรับเงินเดือนและค่าจ้างของบุคลากรภาครัฐ (พนักงานมหาวิทยาลัย)ทํา 
ให้มหาวิทยาลัยต้องใช้งบประมาณด้านบุคลากรเพิ่มมากขึ้น 

2. นโยบายการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลงเช่น งบประมาณ 
รายจ่ายประจําปี  

3. นโยบายและมาตรการของสํานักงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจะต้องใช้เงินรายได้ใน 
การสมทบค่าก่อสร้างจากรายการก่อสร้างที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

4. แนวโน้มการลดลงของจํานวนนักเรียนจากโครงสร้างประชากรที่มีประชากรในวัย 
ศึกษาลดน้อยลง 

5. จํานวนที่เพิ่มขึ้นของสถาบันการศึกษาและหลักสูตรทําให้การแข่งขันในการรับ 
นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอื่นรุนแรงขึ้น  

6. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อเป็นทุนการศึกษา เช่น เงินกู้ยืมเพื่อการศึกษามีแนวโน้ม 
ลดลง 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์างการเงินและเปา้ประสงคท์างการเงินมหาวทิยาลัยอบุลราชธาน ี

ประเดน็ยทุธ์ศาสตรท์างการเงิน เป้าประสงคท์างการเงิน กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
การเงินและงบประมาณ 

1.1 ระบบและกลไกการบริหาร
การเงินและงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

(1) พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกประเภทด้านการเงิน
และงบประมาณ 

(1) พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน และการงบประมาณ ให้เกิด
ทักษะในวิชาชีพ 
 

1) มีรายงาน
สถานภาพทางการ
เงินที่ถูกต้อง และ
ตรงตามระยะเวลา
ที่กําหนด 
2) มีระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ
ใหม่ทีม่ีความ
เหมาะสม โปรง่ใส 
เป็นธรรมและ
สอดคล้องกับ
สถานภาพปัจจุบัน 

  (๒) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

(๑) ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับการ
ดําเนินงาน 
(๒) ปรับปรุงขัน้ตอนการดําเนินงานให้
กระชับ รวดเร็ว (ที่เอื้อต่อการหารายได้) 
และมีประสทิธิภาพ 
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ประเดน็ยทุธ์ศาสตรท์างการเงิน เป้าประสงคท์างการเงิน กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
2. สนับสนุนให้มีกระบวนการดําเนินงาน
เพื่อใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(๓) พัฒนาระบบแผนและ 
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 

(1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมลู เพื่อการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรรวมทั้งเพื่อการเรียนการ
สอน 
(๒) พัฒนาการจัดทําข้อมูลทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย  ให้สามารถนํามาใช้ใน
การตัดสินใจทางการบริหารได้   เช่น 
การจัดทํา  งบดุล  การวิเคราะห์สภาพ
คล่องทางการเงิน เป็นต้น 
(๓) การกําหนดแนวทาง มาตรการใน
การควบคุมค่าใช้จ่ายด้านค่า
สาธารณูปโภค และงบดําเนินการอื่นๆ  

1) ค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นไม่เกินรอ้ย
ละ 5 ต่อปีเมื่อ
เทียบกับการ
ดําเนินงานในปีที่
ผ่านมา 

3. การเพิ่มรายได้จากการบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

3.1 บริหารจดัการทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดรายได้ 
3.2 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพย์สนิเพื่อเพิ่มรายได้และ
ลดรายจ่าย 
 

(๔) เพิ่มประสทิธิภาพการ
บริหารจัดการสินทรัพยเ์พื่อเพิ่ม
รายได้ 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาแนวทางการหา
รายได้จากทรัพย์สินทางกายภาพ 
 

1) งบประมาณเงิน
รายได้เพิ่มขึ้นอย่าง
น้อย ร้อยละ 6 ต่อ
ปี 
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ประเดน็ยทุธ์ศาสตรท์างการเงิน เป้าประสงคท์างการเงิน กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
 
 
 

  (2) บรหิารจัดการทรัพยากร
และผลงานทีม่อียู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย บริการ
วิชาการ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากร
บุคคล 
(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
ผลิตงานที่เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญา และกําหนดแนวทางการ
หารายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2) สัดส่วนของ
รายได้ที่เกิดจากการ
บริหารสินทรัพย์ 
หรือรายได้จาก
งานวิจัย หรือรายได้
การบริการวิชาการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 ต่อปี เมื่อเทยีบ
กับรายได้ทั้งหมด 
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ประเดน็ยทุธ์ศาสตรท์างการเงิน เป้าประสงคท์างการเงิน กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
4. พัฒนาและขยายการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ งานวิจัย 
บริการวิชาการ และทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรม ในภูมิภาคลุม่น้ําโขง
และอาเซียน ให้มีความเข้มแข็ง 

4.1 มีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการ งานวิจัย บริการ
วิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อลดรายจ่ายและ
หารายได้ในการบริหารจัดการ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

(๕) ขยายพื้นที่งาน/กิจกรรมแหล่งใหม่ ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน ให้มีเครือข่าย
การดําเนินงานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
ทางด้านวิชาการ งานวิจัย บริการวิชาการ 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มรายได้
และประชาสัมพันธ์ผลงานมหาวิทยาลัย 

(1) ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง
และอาเซียน 
(2) ทํางานวิจัยและโครงการ
บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
เครือข่ายในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง
และอาเซียน 
(3) จัดทําหลักสูตรระยะสั้นที่
ตอบสนองและทันต่อความ
ต้องการของเครือข่ายใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

1) มีรายได้จาก
เครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
งานวิจัย บริการ
วิชาการ และทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง
และอาเซียน 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 5 ต่อปีเมื่อ
เทียบกับรายได้
ดังกล่าวในปีที่ผ่าน
มา 
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การวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งระหว่างนโยบายการศกึษาของชาติ/แผนอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี/แผนยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัด/แผนยุทธศาสตร์จังหวดัอุบลราชธานแีผน

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยอบุลราชธานี และแผนกลยทุธท์างการเงินมหาวทิยาลัยอุบลราชธาน ี

นโยบาย
การศกึษา
ของชาต ิ

แผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 

ป ี

แผน
ยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวดั 

แผนยุทธศาสตร์
จังหวดัอบุลราชธาน ี

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
อุบลราชธาน ี

แผนกลยทุธท์าง
การเงนิมหาวทิยาลัย

อุบลราชธาน ี

การวเิคราะหค์วาม
สอดคล้อง 

เหตุผลสนบัสนุน 
การวเิคราะห ์

สอดคล้อง ไม่
สอดคล้อง 

การ
ส่งเสริม
การบรหิาร
ราชการ
แผน่ดินที่มี
ธรรมาภิ
บาลและ
การปอ้งกัน 
ปราบปราม
การทจุรติ
และ
ประพฤติมิ
ชอบใน
ภาครัฐ 
 

2.3 ธรรมาภิ
บาลและการ
บรหิารจดัการ
อุดมศกึษา 
2.5การเงนิ
อุดมศกึษา 

 ประเดน็ยทุธศาสตร์
ที่ 6 การพัฒนาระบบ
บริหารงานแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธิ์ 

กลยทุธท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็น
ฐานในการตัดสินใจ โดยพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 
1. การพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ 
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 
2. การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 
3. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 
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นโยบาย
การศกึษา
ของชาต ิ

แผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 

ป ี

แผน
ยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวดั 

แผนยุทธศาสตร์
จังหวดัอบุลราชธาน ี

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย
อุบลราชธาน ี

แผนกลยทุธท์าง
การเงนิมหาวทิยาลัย

อุบลราชธาน ี

การวเิคราะหค์วาม
สอดคล้อง 

เหตุผลสนบัสนุน 
การวเิคราะห ์

สอดคล้อง ไม่
สอดคล้อง 

ทรัพย์สิน 
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 
4 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการ งานวิจัย และ
บริการวิชาการใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและ
อาเซียน 

 
 
 
√ 
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เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน   และเป้าประสงค์ของ 
ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย งบประมาณจึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่างๆ   แผนกลยุทธ์ทางการเงินจึงเป็นกรอบแนวทางการบริหาร
งบประมาณในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙ โดยมีรายละเอียดงบประมาณจําแนกตามแหล่ง
งบประมาณต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 งบประมาณแผ่นดนิที่ได้รบัการสนบัสนุน ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2554-2559 จําแนกตามแผนงบประมาณและผลผลติ 

แผนงบประมาณ/ผลผลิต-โครงการ ปงีบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 

1 แผนงบประมาณขยายโอกาส

และพัฒนาการศึกษา/แผนงาน

สร้างและกระจายโอกาสทาง

การศกึษาให้ทั่วถึงและเปน็

ธรรม 

617,099,700 574,379,500 547,213,100 687,169,300 747,303,400 835,519,300 4,008,684,300 

 ผลผลิตที่ 1 : ผูส้ําเร็จการศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

78,399,500 98,992,300 74,116,600 95,264,800 153,060,800 165,833,600 665,667,600 

 ผลผลิตที่ 2 : ผูส้ําเร็จการศึกษา

ด้านสงัคมศาสตร์ 

88,717,000 97,515,200 99,582,300 123,073,800 134,380,100 150,222,500 693,490,900 

 ผลผลิตที่ 3 : ผูส้ําเร็จการศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

351,545,600 298,999,000 310,387,600 400,556,700 305,195,000 398,152,600 2,064,836,500 

 ผลผลิตที่ 4 : ผลงานทาํนุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม 

9,925,500 - - - - - 9,925,500 

 ผลผลิตที่ 5 : ผลงานการ

ให้บริการวิชาการ 

18,307,800 18,307,800 17,014,200 16,619,100 16,619,100 51,619,100 138,487,100 

 ผลผลิตที่ 6 : โครงการผลิต

แพทยแ์ละพยาบาลเพิ่ม 

70,204,300 60,565,200 46,112,400 51,654,900 138,048,400 69,691,500 436,276,700 



๓๐ 

 

แผนงบประมาณ/ผลผลิต-โครงการ ปงีบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 

2 แผนงบประมาณสนับสนนุด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจัย

และนวัตกรรม/แผนงาน

ส่งเสริมและสนบัสนนุการวิจัย 

16,514,700 13,419,700 13,476,900 13,934,700 13,256,600 14,742,600 85,345,200 

 ผลผลิตที่ 1 : ผลงานวจิัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู ้

8,905,700 6,128,400 7,737,400 9,066,900 9,760,900 8,408,500 50,007,800 

 ผลผลิตที่ 2 : ผลงานวจิัยเพื่อ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

7,609,000 7,291,300 5,739,500 4,867,800 3,495,700 6,334,100 35,337,400 

3 แผนงานฟืน้ฟูความสัมพันธ์

และพัฒนาความร่วมมือกับ

ประเทศในภูมิภาค/แผนงาน

รองรบัการเขา้สู่ประชาคม

อาเซยีน/แผนงานดําเนินการ

ตามกรอบข้อตกลงของ

ประชาคมอาเซยีน 

- - 2,253,000 7,502,800 6,136,200 6,136,200 22,028,200 

 ผลผลิตที่ 1 : โครงการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

- - 2,253,000 7,502,800 6,136,200 6,136,200 22,028,200 

 



๓๑ 

 

แผนงบประมาณ/ผลผลิต-โครงการ ปงีบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 

4 แผนงานเพิ่มรายได้จากการ

ท่องเที่ยว/แผนงานพัฒนาและ

เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยว

และบริการ 

- - 3,529,000 3,967,700 3,521,000 3,521,000 14,538,700 

 ผลผลิตที่ 1 : โครงการพฒันา

ศักยภาพบุคลากรด้านการ

ท่องเที่ยว 

- - 3,529,000 3,967,700 3,521,000 3,521,000 14,538,700 

5 แผนงานสนบัสนุนการจัด

การศกึษาตั้งแตป่ฐมวัยจนจบ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 15 ปี/

แผนงานสนบัสนุนการจัด

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

152,800 219,300 221,100 203,300 230,100 237,500 1,264,100 

 ผลผลิตที่ 1 : โครงการสนับสนุน

การจัดการศึกษาโดยไม่เสีย

ค่าใช้จ่าย 15 ปี/โครงการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

152,800 219,300 221,100 203,300 230,100 237,500 1,264,100 



๓๒ 

 

 

 

แผนงบประมาณ/ผลผลิต-โครงการ ปงีบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 

6 แผนงานอนุรกัษ์ ส่งเสริมและ

พัฒนาศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- 9,925,500 7,963,300 8,601,600 8,601,600 8,601,600 43,693,600 

 ผลผลิตที่ 1 : ผลงานทาํนุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม 

- 9,925,500 7,963,300 8,601,600 8,601,600 8,601,600 43,693,600 

7 แผนงานพัฒนาด้าน

สาธารณสุข 

- - - 11,754,100 105,136,900 74,390,400 191,281,400 

 ผลผลิตที่ 1 : ผลงานการ

ให้บริการรักษาพยาบาลและ

ส่งเสริมสุขภาพเพื่อการศึกษา

และวจิัย 

- - - 11,754,100 105,136,900 74,390,400 191,281,400 

รวมทั้งสิ้น 633,767,200 597,944,000 574,656,400 733,133,500 884,185,800 943,148,600 4,366,835,500 

 
 
 
 



๓๓ 

 

ตารางที่ 4 รายรบัจริงงบประมาณเงินรายได้  ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557   

หมวดรายรับ ปีงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2555 2556 2557 

1 เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 319,458,165.57 404,458,684.88 371,989,632.50 1,095,906,482.95 

2 เงินผลประโยชน์จากการดําเนินงาน 142,812,498.91 137,210,055.34 166,883,248.26 446,905,802.51 

3 เงินทุนสํารองมหาวิทยาลัย 14,407,849.97 12,339,963.34 16,766,602.50 43,514,415.81 

ผลรวมทั้งหมด 476,678,514.45 554,008,703.56 555,639,483.26 1,586,326,701.27 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

 

      
            

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้าง
บัณฑิตที่มีคณุภาพและ
สมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล สามารถ
เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง มีคณุธรรม 
ความรับผิดชอบ ความ
พอเพียง จิตสาํนึกที่ดี ฯ 

195,473,700 278,862,900 474,336,600 31.46 783,900,200 496,413,000 1,280,313,200 87.03 979,373,900 775,275,900 1,754,649,800 58.90 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

17,029,300 1,679,800 18,709,100 3.94    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ 19,553,400 7,858,600 27,412,000 5.78    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 403,600 - 403,600 0.09    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

16,707,400 - 16,707,400 3.52    -    - 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร ์

1,533,500 12,385,800 13,919,300 2.93    -    - 

6 คณะรัฐศาสตร ์ 2,412,100 - 2,412,100 0.51    -    - 

7 คณะวิทยาศาสตร ์ 22,158,900 11,216,500 33,375,400 7.04    -    - 

8 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

17,160,200 7,433,900 24,594,100 5.18    -    - 

9 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

636,700 - 636,700 0.13    -    - 

 

ตารางที่ 5  งบประมาณตามยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวทิยาลัยอบุลราชธานี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559 



๓๕ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย     

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

10 คณะศลิปศาสตร ์ 24,904,900 - 24,904,900 5.25    -    - 

11 วิทยาเขต
มุกดาหาร 

350,500 - 350,500 0.07    -    - 

12 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 

34,144,700 233,236,000 267,380,700 56.37    -    - 

13 สํานักงาน
อธิการบดี 

33,839,500 957,200 34,796,700 7.34    -    - 

14 สํานักวิทยบริการ 4,639,000 4,095,100 8,734,100 1.84    -    - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนา
อาจารย์ให้สามารถจัดการ
เรียนรูอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาตนเองให้พรอ้ม
ทันต่อพลวัตรของสังคม ฯ 

8,729,400 1,864,800 10,594,200 0.70    - 8,729,400 1,864,800 10,594,200 0.36 

1 คณะนิติศาสตร ์ 856,000 - 856,000 8.08    -    - 

2 คณะวิทยาศาสตร ์ 1,200,000 - 1,200,000 11.33    -    - 

3 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

50,000 - 50,000 0.47    -    - 

4 คณะศลิปศาสตร ์ 6,510,900 1,864,800 8,375,700 79.06    -    - 

5 สํานักงาน
อธิการบดี 

112,500 - 112,500 1.06    -    - 

 

 

 

 



๓๖ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีด
ความสามารถด้านการวจิัย
เพื่อยกระดับสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัวิจัย
ระดับชาติและภูมิภาคลุม่
น้ําโขง ฯ 

16,758,100 13,256,600 30,014,700 1.99 14,742,600 8,283,800 23,026,400 1.57 31,500,700 21,540,400 53,041,100 1.78 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

- 2,377,100 2,377,100 7.92    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ 540,000 288,200 828,200 2.76    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 530,000  530,000 1.77    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

1,103,000 928,400 2,031,400 6.77    -    - 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร ์

500,000 266,200 766,200 2.55    -    - 

6 คณะรัฐศาสตร ์ 90,000 - 90,000 0.30    -    - 

7 คณะวิทยาศาสตร ์ - 4,570,000 4,570,000 15.23    -    - 

8 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

- 3,140,500 3,140,500 10.46    -    - 

9 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

50,000 - 50,000 0.17    -    - 

10 คณะศลิปศาสตร ์ 5,845,000 - 5,845,000 19.47    -    - 

11 วิทยาเขต
มุกดาหาร 

72,000 - 72,000 0.24    -    - 

12 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 

495,000 1,686,200 2,181,200 7.27    -    - 

 



๓๗ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

13 สํานักงาน
อธิการบดี 

7,533,100 - 7,533,100 25.10    -    - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ให้บริการ
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชนในเขตอีสานใต้
และภมูิภาคลุม่แม่น้ําโขงฯ 

40,087,500 26,506,400 66,593,900 4.42 135,904,200 22,366,900 158,271,100 10.76 175,991,700 48,873,300 224,865,000 7.55 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

- 3,618,300 3,618,300 5.43    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ 1,670,000 987,500 2,657,500 3.99    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 52,000 400,000 452,000 0.68    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

147,600 1,508,700 1,656,300 2.49    -    - 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร ์

586,100 277,000 863,100 1.30    -    - 

6 คณะรัฐศาสตร ์ 10,000 597,000 607,000 0.91    -    - 

7 คณะวิทยาศาสตร ์ 9,630,000 1,908,700 11,538,700 17.33    -    - 

8 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

9,788,900 829,200 10,618,100 15.94    -    - 

9 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

- 644,600 644,600 0.97    -    - 

10 คณะศลิปศาสตร ์ 731,000 1,114,300 1,845,300 2.77    -    - 

11 วิทยาเขต
มุกดาหาร 

- 137,900 137,900 0.21    -    - 

 

 



๓๘ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

12 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 

9,710,000 2,679,900 12,389,900 18.61    -    - 

13 สํานักงาน
อธิการบดี 

7,564,900 11,503,300 19,068,200 28.63    -    - 

14 สํานัก
คอมพิวเตอร์และ
เครอืข่าย 

197,000 - 197,000 0.30    -    - 

15 สํานักวิทยบริการ - 300,000 300,000 0.45    -    - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  สืบสาน 
เผยแผ่ ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีมประเพณี
ท้องถิ่น รวมทั้งเรียนรู้
วัฒนธรรมของประเทศใน
อาเซยีน ฯ 

1,030,700 8,601,600 9,632,300 0.64 8,601,600 832,800 9,434,400 0.64 9,632,300 9,434,400 19,066,700 0.64 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

- 1,015,000 1,015,000 10.54    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ 731,700 540,000 1,271,700 13.20    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 34,000 55,000 89,000 0.92    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

25,000 945,000 970,000 10.07    -    - 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร ์

140,000 149,000 289,000 3.00    -    - 

6 คณะรัฐศาสตร ์ 50,000 165,000 215,000 2.23    -    - 

7 คณะวิทยาศาสตร ์ - 1,138,000 1,138,000 11.81    -    - 

 

 



๓๙ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

8 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

- 140,000 140,000 1.45    -    - 

9 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

- 149,000 149,000 1.55    -    - 

10 คณะศลิปศาสตร ์ - 1,791,000 1,791,000 18.59    -    - 

11 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 

- 355,000 355,000 3.69    -    - 

12 สํานักงาน
อธิการบดี 

- 2,106,600 2,106,600 21.87    -    - 

13 สํานัก
คอมพิวเตอร์และ
เครอืข่าย 

50,000 - 50,000 0.52    -    - 

14 สํานักวิทยบริการ - 53,000 53,000 0.55    -    - 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาลใช้ข้อมลูเป็น
ฐานในการตัดสินใจ ฯ 

318,546,400 554,460,300 873,006,700 57.90    - 318,546,400 554,460,300 873,006,700 29.31 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

383,000 1,760,600 2,143,600 0.25    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ - 450,800 450,800 0.05    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 18,572,100 702,700 19,274,800 2.21    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

17,938,800 1,789,800 19,728,600 2.26    -    - 

5 คณะพยาบาล
ศาสตร ์

10,556,700 720,700 11,277,400 1.29    -    - 

 



๔๐ 

 

ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

6 คณะรัฐศาสตร ์ 15,364,200 709,400 16,073,600 1.84    -    - 

7 คณะวิทยาศาสตร ์ 10,778,800 - 10,778,800 1.23    -    - 

8 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

17,133,500 - 17,133,500 1.96    -    - 

9 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

3,965,400 812,800 4,778,200 0.55    -    - 

10 คณะศลิปศาสตร ์ 5,211,000 - 5,211,000 0.60    -    - 

11 วิทยาเขต
มุกดาหาร 

2,251,500 - 2,251,500 0.26    -    - 

12 วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และ
การสาธารณสุข 

15,344,300 - 15,344,300 1.76    -    - 

13 สํานักงาน
อธิการบดี 

127,796,200 540,113,300 667,909,500 76.51    -    - 

14 สํานัก
คอมพิวเตอร์และ
เครอืข่าย 

14,457,300 7,400,200 21,857,500 2.50    -    - 

15 สํานักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 

27,375,400 - 27,375,400 3.14    -    - 

16 สํานักวิทยบริการ 10,736,800 - 10,736,800 1.23    -    - 
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ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

17 สถานปฏิบัติการ
การโรงแรมและ
การท่องเที่ยว 

11,734,000 - 11,734,000 1.34    -    - 

18 โรงพมิพ์
มหาวิทยาลยั
อุบลราชธาน ี

8,947,400 - 8,947,400 1.02    -    - 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนา
ระบบบริหารทรพัยากร
มนุษย์ทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธิ ์
โดยให้บุคลากรมี
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
ฯ 

43,014,600 633,200 43,647,800 2.89    - 43,014,600 633,200 43,647,800 1.47 

1 คณะ
เกษตรศาสตร ์

- 218,000 218,000 0.50    -    - 

2 คณะเภสัชศาสตร ์ - 400,000 400,000 0.92    -    - 

3 คณะนิติศาสตร ์ 1,444,000 - 1,444,000 3.31    -    - 

4 คณะบริหาร
ศาสตร ์

24,675,000 - 24,675,000 56.53    -    - 

5 คณะรัฐศาสตร ์ 350,000 - 350,000 0.80    -    - 

6 คณะวิทยาศาสตร ์ 200,000 - 200,000 0.46    -    - 

7 คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

10,850,000 - 10,850,000 24.86    -    - 

8 คณะศลิป
ประยุกต์และการ
ออกแบบ 

60,000 - 60,000 0.14    -    - 

9 คณะศลิปศาสตร ์ 220,000 - 220,000 0.50    -    - 
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ยุทธศาสตร ์

พัฒนามหาวิทยาลัย

อุบลราชธาน ี

ปีงบประมาณ  รวมทั้งสิ้น 

2558 2559 

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

เงินงบประมาณ 

แผ่นดิน 

เงินรายได ้ รวม  ร้อย

ละ  

10 วิทยาเขต
มุกดาหาร 

100,000 - 100,000 0.23    -    - 

11 สํานักงาน
อธิการบดี 

3,904,600 15,200 3,919,800 8.98    -    - 

12 สํานักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 

296,000 - 296,000 0.68    -    - 

13 สํานักวิทยบริการ 750,000 - 750,000 1.72    -    - 

14 สถานปฏิบัติการ
การโรงแรมและ
การท่องเที่ยว 

165,000 - 165,000 0.38    -    - 

รวมทั้งสิ้น 623,640,400 884,185,800 1,507,826,200 100 943,148,600 527,896,500 1,471,045,100 100 1,566,789,000 1,412,082,300 2,978,871,300 100 

 
 

หมายเหตุ 

กรอบวงเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ได้รับจัดสรรตามยุทธศาสตร์ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 6 และ 7   ประกอบด้วยงบประมาณจากการจัดการเรียนการสอนผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ, 
ผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ และโครงการผลิตแพทย์และพยาบาลเพิ่ม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วยงบประมาณจากโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว, โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน, ผลงานการให้การบริการวิชาการ, โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผลงานการให้บริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพเพื่อการศึกษาและวิจัย 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วยงบประมาณจากผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี และผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วยงบประมาณจากผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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แนวทางการจดัทาํงบประมาณ 

1. ยึดหลักการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายขั้นตํ่าที่จําเป็นและต้องดําเนินการ 
1.1 หมวดค่าจ้างเงินเดือนบุคลากร 
1.2 หมวดค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ฯลฯ) 
1.3 หมวดเงินสมทบที่เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับงบประมาณแผ่นดิน (ค่าจ้าง 

ควบคุมงานก่อสร้าง ค่าจ้างออกแบบอาคาร ค่าสมทบการก่อสร้างเป็นไปตามกฎหมายงบประมาณแผ่นดิน) 
1.4 หมวดค่าพัฒนาบํารุงรักษาระบบสารสนเทศกลาง (ทะเบียน การเงิน  

งบประมาณ) และโปรแกรมลิขสิทธ์ิการใช้งาน 
1.5 หมวดเงินสํารอง 

2. ยึดหลักจัดสรรงบประมาณรายจ่ายอ่ืนๆ ตามรายการต่อไปนี้ 
2.1 ให้ความสําคัญรายการทําให้ปรัชญา “สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพื้นฐาน 

ความพอเพียง”เป็นจริง 
2.2 ให้ความสําคัญรายการทําให้วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ ที่เน้น 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตและประชาชน บนฐานภูมิปัญญาอีสานใต้
และอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขง” เป็นจริง 

2.3 ให้ความสําคัญรายการที่จะต้องจัดทําดําเนินการตามกฎหมายพระราชบัญญัติ 
ต่างๆ เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วยกากรระทําความผิดเกี่ยวกับความคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

2.4 ให้ความสําคัญรายการที่จะต้องปฏิบัติตามติที่ประชุมสภามหาวิยาลัย 
2.4.1 ด้านการวิจัย โดยขอให้มุ่งเน้นประโยชน์แก่ชุมชนและการแก้ปัญหาใน 

พ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิยาลัยใจเขตอีสานใต้และอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง 
2.4.2 ด้านการบริการวิชาการ ที่มุ่งเน้นการสร้างโอกาสให้กับเยาวชนใน 

ภาพรวมแล้ว พัฒนาต้นแบบการสร้างโอกาสให้กับเยาวชนที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อนํากลับไปพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมต่อไป 

2.4.3 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ขอให้กําหนดความสําคัญด้าน 
วัฒนธรรม 4 ด้านดังนี้ 

(1) ด้านการกิน 
(2) ด้านการดํารงชีพ 
(3) ด้านการรักษาสุขภาพ 
(4) ด้านความเชื่อ 

โดยให้มีการกําหนดเป็นโครงการด้านวัฒนธรรมและศิลปะ เนื่องจากศิลปะเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรม 
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2.4.4 การมีส่วนร่วมและการบูรณาการการมีส่วนร่วมของคณะ/หน่วยงานใน 
การชําระค่ากระแสไฟฟ้า โดยปัจจุบันคณะ/หน่วยงานยังมิได้มีส่วนร่วมในการชําระค่ากระแสไฟฟ้าใน
สัดส่วนที่เหมาะสม ขอให้มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายอันจะก่อให้เกิดการประหยัดค่ากระแสไฟฟ้าอย่าง
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ในการประหยัดค่ากระแสไฟฟ้า อาจจะทําให้มีงบประมาณคงเหลือจากการ
ชําระค่ากระแสไฟฟ้า มหาวิทยาลัยอาจจะใช้งบประมาณส่วนที่เหลือจากการชําระค่ากระแสไฟฟ้าจัดต้ังเป็น
กองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2.4.5 การรักษาความปลอดภัยให้กับนักศึกษา บุคลากร เจ้าหน้าที่และ 
อาจารย์ โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับนักศึกษา บุคลากร 
เจ้าหน้าที่และอาจารย์ โดยการเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานที่
ผ่านมา ซึ่งถ้าหากสามารถประหยัดงบประมาณและเกิดผลดีกับนักศึกษา บุคลากร เจ้าหน้าที่และอาจารย์ 
ให้มีการกําหนดนํางบประมาณที่สามารถประหยัดได้จัดต้ังเป็นกองทุนหรือเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมสําหรับ
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรต่อไป 

2.4.6 การพิจารณาทบทวนปรับยุบรวมหน่วยงานที่มีภารกิจซ้ําซ้อนกัน เพื่อ 
เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนปรับยุบรวมหน่วยงานที่มี
ภารกิจที่ซ้ําซ้อนพร้อมทั้งกําหนดนโยบายการคงอัตรากําลังของบุคลากร โดยให้การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลท่ีมีอยู่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ควรกําหนดให้มีการวิเคราะห์อัตรากําลังให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานสําหรับคณะ/หน่วยงาน พร้อมทั้งจัดทําเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อสามารถจัดกลุ่มการทํางานตามความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมี
ประสิทธิภาพ 

2.5 ให้ความสําคญัรายการที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาได้ให ้
ข้อเสนอแนะ 
 

แนวทางการแสวงหางบประมาณเสริมของมหาวิทยาลัย 

1. การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่จะเป็น 
ประโยชน์ต่อการบริหารงานด้านต่างๆ ให้กับองค์การภาครัฐและเอกชนต่างๆ โดยใช้บุคลากรที่มีความ
ชํานาญการของหน่วยงานต่างๆ จัดเก็บค่าลงทะเบียน ซึ่งจะทําให้เกิดทั้งองค์ความรู้ เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นประสบการณ์ด้านการทํางานร่วมกัน 

2. การใช้พ้ืนที่ของห้องประชุมสัมมนาต่างๆ โดยการทําการวิเคราะห์ต้นทุนและหาลูกค้า 
3. การร่วมมือกับองค์กรอื่นๆ ที่จะสามารถให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ เช่น สสส.   

กกต. ปตท.  กสช.  สกอ. เป็นต้น 
4. อ่ืนๆ  
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แนวทางการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 

1. การแสวงหาแนวร่วมในการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย โดยผ่านกรรมการส่งเสริม 
กิจการมหาวิทยาลัยหรือห้างร้านบริษัท 

2. การกําหนดทบทวนอัตรางบประมาณ สําหรับค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ที่ 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. การทบทวนการเดินทางไปราชการที่ไม่จําเป็น 
4. การทบทวนลดค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ร้อยละ 10 – 15 
5. อ่ืนๆ  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก.  
สรุปผลการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย                                                 
 ในระหว่างวันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2557                                                  

ณ ห้องประชุมศรีเมืองใหม่ ช้ัน 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี (หลังใหม่) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

.......................................................................................................... 

ตามบันทึกข้อความ กองแผนงาน ที่ ศธ 0529.5/1348 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2557 
ได้รับอนุมัติให้ดําเนินโครงการการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย โดยมีกองแผนงานและกอง
คลังเป็นหน่วยงานหลักในการดําเนินการ  และได้กําหนดให้มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํา
แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีขึ้นในระหว่างวันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2557 ณ ห้อง
ประชุมศรีเมืองใหม่ ช้ัน 3 อาคารสํานักงานอธิการบดี (หลังใหม่) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   และได้เชิญ      
รศ.ดร.ปพฤกษ์บารมี  อุตสาหะวาณิชกิจ  คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ และ ผศ.ดร.สุบรรณ เอี่ยม
วิจารณ์ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เป็นวิทยากรในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย  ผู้บริหารจากคณะ/วิทยาลัย/สํานัก ที่กํากับดูแลงานด้านนโยบายและแผน และงานด้าน
การเงินและบัญชี ผู้อํานวยการกอง/หัวหน้างานสํานักงานอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านนโยบายและแผน และด้านการเงินและบัญชี และพัสดุ ของคณะ/วิทยาลัย/สํานัก และกองคลัง รวม
ทั้งสิ้น 72 คน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) และระดมสมองเพื่อพิจารณากําหนดกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งโครงการเพื่อนํากลยุทธ์ที่ได้ไปสู่การปฏิบัติ  

และกองแผนงานได้เชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดีและผู้อํานวยการสํานัก เพื่อร่วม
ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ในวันที่  7 มกราคม 2558  ณ ห้องประชุม
วารินชําราบ และในวันที่ 23 มกราคม 2558 ณ ห้องประชุมพิบูลมังสาหาร อาคารสํานักงานอธิการบดี 
(หลังใหม่)  จากการประชุมดังกล่าวทั้ง 2 ครั้ง ที่ประชุมมติปรับปรุงวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ทาง
การเงินและเป้าประสงค์ทางการเงิน  และกองแผนงานได้มอบผู้เข้าร่วมประชุมเสนอโครงการ/กิจกรรมตาม
กลยุทธ์ทางการเงิน โดยให้จัดส่งกองแผนงานภายในเดือนกุมภาพันธ์  2558  สรุปสาระสําคัญเป็นประเด็น
ต่างๆ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาปจัจัยที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย   
(SWOT Analysis) 

2. ผลการพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
3. ผลการพิจารณาโครงการตามกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
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4. ผลการประเมนิผลการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง 
การเงินมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ สามารถแสดงรายละเอียดของประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ 
 
1. ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

(SWOT Analysis) 

ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย      
พบว่าในภาพรวม มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งในด้านการมีระบบสารสนเทศทางการเงิน (UBUFMIS) ที่รองรับ
การบริหารจัดการด้านการเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีสินทรัพย์ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยได้หลากหลาย เช่น สนามกีฬา สถานปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเที่ยว หอประชุม 
ทรัพย์สินทางปัญญารวมทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีระดับสูง เป็นต้น แต่มีจุดอ่อนในเรื่องของ
บุคลากรทางด้านการเงินและบัญชียังปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ และมหาวิทยาลัยยังพึ่งพาเงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในสัดส่วนที่สูงมาก ยังไม่สามารถเพิ่มสัดส่วนเงินรายได้แหล่งอื่นได้ เช่น งานวิจัย 
การบริการวิชาการ รวมทั้งยังไม่สามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ และกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการหารายได้ของมหาวิทยาลัย และอุปสรรค
สําคัญด้านการเงินงบประมาณคือ นโยบายต่างๆ ของรัฐบาล เช่น นโยบายการปรับเงินเดือนและค่าจ้างของ
บุคลากรภาครัฐ (พนักงานมหาวิทยาลัย) ทําให้มหาวิทยาลัยต้องใช้งบประมาณด้านบุคลากรเพิ่มมากขึ้น 
นโยบายการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลงเช่น งบประมาณรายจ่ายประจําปี  เป็นต้น  
ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
S : จุดแขง็ W : จุดอ่อน 

- มีระบบสารสนเทศทางการเงิน (UBUFMIS) 
ที่รองรับการบริหารจัดการด้านการเงิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรทางด้านการเงินและบัญชี ยัง
ปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ 

- การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
 

- มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถบริหารจัดการ
สินทรัพย์ที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

- มีสินทรัพย์ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยได้หลากหลาย เช่น สนามกีฬา 
สถานปฏิ บั ติการการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว หอประชุม ทรัพย์สินทางปัญญา
รวมทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยี
ระดับสูง เป็นต้น 
 

- กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของ
มหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการหารายได้ของ  
มหาวิทยาลัย  
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S : จุดแขง็ W : จุดอ่อน 
- มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้าน

วิชาการ จํานวนมาก รวมทั้งมีบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานทางการเงินการบัญชีที่มีความรู้
สูงที่จะช่วยสามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อ
แสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

- บุคลากรยังขาดความตระหนักและภักดีใน
การเป็นทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพื่อ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

- ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยและวิทยาเขตเอื้อใน
การเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
เพื่อพัฒนาเป็น Hub ทั้งในด้านการศึกษา 
วิจัย และการบริการวิชาการรูปแบบต่างๆ  

- มหาวิทยาลัย ยังพึ่ งพา เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในสัดส่วนที่สูงมาก 
ยังไม่สามารถเพิ่มสัดส่วนเงินรายได้แหล่ง
อ่ืนได้ เช่น งานวิจัย การบริการวิชาการ 
อ่ืนๆ 

- พรบ .ของมหาวิทยาลัย เ ปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยสามารถบัญญั ติกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เอื้อต่อการบริหาร จัดการ
มหาวิทยาลัย 
 

- ขั้นตอนการปฏิบัติงานทางด้านการเงินและ
บัญชีบางอย่างยังมีความยุ่งยาก ซับซ้อน 
ล่าช้า 

 - ผู้บริหารยังขาดความเข้าใจที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 
 

 - บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และความมีวินัยทางการเงิน 
 

 - ขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้สังคม
ได้รับทราบถึงความสามารถทางวิชาการ
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยมี 
 

 - ขาดหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการหา
รายได้จากการบริการวิชาการ 
 

 - ขาดการสร้างโอกาสและเวทีในการแสดง
ศักยภาพของบุคลากร รวมทั้งขาดระบบ
และกลไกในการดึงศักยภาพของบุคลากรที่
มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัยมาช่วยในการพัฒนาและ
หารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
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S : จุดแขง็ W : จุดอ่อน 
 - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความร่วมมือกับ

ภาครัฐและเอกชนในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
หรือรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
 

O : โอกาส T : อปุสรรค 
- นโยบายการเปิดประชาคมอาเซียน ทําให้

เกิดการเ ปิดเสรีทางการศึกษา  ทําให้
มหาวิทยาลัยมีช่องทางในการสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัยไมว่าจะเป็นรายได้จาก
การจัดการศึกษา การวิจัย บริการวิชาการ 
เป็นต้น 
 

- นโยบายการปรับเงินเดือนและค่าจ้างของ
บุคลากรภาครัฐ (พนักงานมหาวิทยาลัย)ทํา
ให้มหาวิทยาลัยต้องใช้งบประมาณด้าน
บุคลากรเพิ่มมากขึ้น 
 

- นโยบายของรัฐเอื้อให้มหาวิทยาลัยเข้าไปมี
บทบาทและมีส่วนร่วมในด้านต่างๆกับ
ชุมชนและท้องถิ่น 
 

- นโยบายการสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐบาลท่ีมีแนวโน้มลดลงเช่น งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี  

- นโยบายการปรับเงินเดือนของรัฐบาล 
(พนักงานมหาวิทยาลัย)ทําให้มหาวิทยาลัย
มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ
เข้ามาร่วมงานได้ 

- น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ข อ ง สํ า นั ก
งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจะต้องใช้เงิน
รายได้ในการสมทบค่าก่อสร้างจากรายการ
ก่อสร้างที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจาก
งบประมาณแผ่นดิน 
 

- นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาประเทศให้
เป็น Medical Hub ซึ่งจะทําให้
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณได้มากขึ้น 
 

- แนวโน้มการลดลงของจํานวนนักเรียนจาก
โครงสร้างประชากรที่มีประชากรในวัย
ศึกษาลดน้อยลง 

 

- ความต้องการของประชากรในพื้นที่ ที่
ต้องการการศึกษาแบบต่อเนื่องมากขึ้น ทํา
ให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาหลักสูตรที่มี
รูปแบบหลายหลายให้กับประชากรกลุ่ม
ต่างๆ เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
 

- จํานวนที่เพิ่มขึ้นของสถาบันการศึกษาและ
หลั กสู ตรทํ า ให้ การแข่ งขั น ในการรั บ
นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอื่นรุนแรง
ขึ้น  

 - เ งิ น อุ ด ห นุ น จ า ก รั ฐ บ า ล เ พื่ อ เ ป็ น
ทุนการศึกษา เช่น เงินกู้ยืมเพื่อการศึกษามี
แนวโน้มลดลง 



๕๑ 

 

2. ผลการพิจารณากําหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ผลจากการระดมสมองเพื่อกําหนดกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย จากประเด็น

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT Matrix ทําให้ได้กลยุทธ์ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 4 ประเด็น ดังนี้  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินและ

งบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกประเภทด้านการเงินและ

งบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนให้มีกระบวนการดําเนินงานเพื่อใช้จ่าย

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบแผนและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
กลยุทธ์ที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อเพิ่มรายได้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาและขยายการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ งานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
กลยุทธ์ที่ 1  ขยายพื้นที่งาน/กิจกรรมแหล่งใหม่ ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน ให้

มีเครือข่ายการดําเนินงานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยทางด้านวิชาการ งานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มรายได้และประชาสัมพันธ์ผลงานมหาวิทยาลัย 

 
3. ผลการพิจารณาโครงการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ผลจาการระดมสมองเพื่อกําหนดโครงการของแต่ละกลยุทธ์ ทําให้ได้โครงการที่จะนํา
กลยุทธ์ทางการเงินไปสู่การปฏิบัติจริง พร้อมทั้งจัดลําดับโครงการต่างๆ ตามกลยุทธ์ทางการเงิน ซึ่งสามารถ
แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

ตารางที่ 1   แสดงรปูโครงการตามกลยทุธท์างการเงิน โดยเรียงลําดบัตามประเดน็    
                ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์

 
ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ที ่ รายการกิจกรรม/โครงการ 

1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 

1  พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทุกประเภท
ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

1 การจัดโครงการเพื่ออบรมเพิ่มพูน ทักษะความรู้
และการปฏิบัติงานด้านการเงินและงบประมาณ
ให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

        2 โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะทางการบัญชีและ
การเงินของบุคลากร 

    2 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการเงินและ
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส
และตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1 โครงการจัดทําเอกสาร/ระเบียบการเงินของ
มหาวิทยาลัยทกุภารกิจ 

        2 โครงการทบทวนและปรับปรุงระเบียบการเงิน 
        3 โครงการปรับปรุง กฎระเบียบ เพื่อนําเงินรายได้ 

(สะสม) มาลงทุนนอกเหนือที่กําหนดไว้ใน
ข้อบังคับว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

        4 โครงการปรับปรุงกฎระเบียบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยเงินรายได้ ให้มคีวามคลอ่งตัว  

        5 โครงการปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินงาน ให้เป็น
แนวทางเดียวกัน และรวดเรว็ มีประสิทธิภาพ 

        6 โครงการปรับปรุงระบบการเบิกจ่ายเงิน ที่มีความ
คล่องตัว และลดเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน  

        7 จัดประชุมเพื่อทบทวน ปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเงิน   

        8 ร่างระเบียบเงินรายได้เกี่ยวกับโครงการบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

 

 



๕๓ 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ที ่ รายการกิจกรรม/โครงการ 
        9 ร่างระเบียบเงินรายได้เกี่ยวกับโครงการวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 
      10 การปรับปรุงระบบการส่งเรื่องยืมเงินและเบิก

จ่ายเงินในโครงการ 

        11 การปรับระบบบริหารโครงการในหน่วยงาน 
        12 การปรับระบบส่งเอกสารโครงการเพื่อเสนอขอ

งบประมาณในหน่วยงาน 
2 สนับสนุนใหม้ี

กระบวนการ
ดําเนินงานเพื่อใช้
จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 พัฒนาระบบแผนและ
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

1 จัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกันทุก
ระบบ 

        2 จัดระบบการบริหารงานให้อยู่ในรูป e-office 
      3 จัดทําโครงการผลิตตํารา/สื่อการสอน

อิเล็คทรอนิค 

      4 จัดทําฐานข้อมลูจดหมายเหตุ 
        5 จัดทําฐานข้อมลูภาพถ่าย/ประวัติของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
        6 จัดทําฐานข้อมลูและโปรแกรมการวิเคราะห์ผล

การประเมินในประเด็นต่างๆจากนักศึกษาในการ
เรียนการสอนแต่ละรายวิชาและอาจารย์แต่ละคน 

        7 จัดทําแบบทดสอบ Skill สําหรับบัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 Online ก่อนจบการศึกษา จัดทํา
ฐานข้อมูลและโปรแกรมการวิเคราะห์ผล 

        8 จัดทําระบบติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาและฐานขอ้มูลการดําเนินงาน
ของนักศึกษาแต่ละคน 

        9 จัดทําระบบสารสนเทศสําหรบัห้องเรียนแห่งการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

        10 จัดทําศูนย์การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ที่ห้องสมุด
และคณะต่างๆ 

 

 



๕๔ 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ที ่ รายการกิจกรรม/โครงการ 
        11 บริการโครงการจัดการเรียนการสอนผ่าน google 

app เพื่อลดการใช้ห้องเรียน 
     12 โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการทําพลังงาน

แสงอาทิตย์มาเป็นพลังงานทดแทน 

        13 จัดทํามาตรการการบริหารจัดการห้องเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ (จัดตารางสอน) 

3 การเพิ่มรายได้จาก
การบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

1 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสินทรัพย์
เพื่อเพิ่มรายได้  

1 โครงการจัดทําฐานข้อมูลทรัพย์สินที่ก่อเกิดรายได้ 
พร้อมหลักเกณฑ์การใช้บริการ 

        2 โครงการเปิดให้บริการทางการแพทย์และ
รักษาพยาบาล 

        3 โครงการสร้างเครือข่ายการจัดการทรัพย์สินเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้ 

        4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM) การหา
รายได้จากการวิจัย บริการ และบุคคล 

      5 การหารายได้จากการรับนักศึกษาชาวต่างชาติมา
เรียนแบบเต็มเวลาผ่าน Internation Education 
Office 

        6 โครงการพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ การ
บริการของมหาวิทยาลัย 

        7 โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ/รายวิชาแห่ง
ศตวรรษที่ 21 

        8 โครงการสนับสนุนให้อาจารย์หาเงินสนับสนุน
งานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

        9 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM) การหา
รายได้จากการวิจัย บริการ และบุคคล 

        10 จัดกิจกรรมวันนวัตกรรม Show & Share และ
โครงการรณรงค์การใช้นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมหาวิทยาลัย 

        11 จัดประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการหารายได้
ทรัพย์สินทางกายภาพ การวิจัย บริการวิชาการ 
และบุคคลและจากทรัพย์สินทางปัญญา  

 



๕๕ 

 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ที ่ รายการกิจกรรม/โครงการ 
      12 โครงการจัดต้ังหน่วยบริการและดูแลนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา 

        13 โครงการจัดทําฐานข้อมูลและสร้างเครือข่ายการ
จัดการทรัพย์สนิทางปัญญาทีก่่อเกิดรายได้ พร้อม
หลักเกณฑ์การใช้บริการ 

        14 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกแบบมุ่งเป้า 
        15 โครงการพัฒนางานวิจัยสู่การปฏิบัติเชิงพาณิชย์ 
        16 โครงการพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 

ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย  
        17 โครงการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยด้านการเรียน

การสอนในชั้นเรียน 
        18 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่

ปรึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
        19 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM) การหา

รายได้จากการวิจัย บริการ และบุคคล 
4  พัฒนาและขยาย

การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการ งานวิจัย 
บริการวิชาการ และ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

1 ขยายพื้นที่งาน/
กิจกรรมแหล่งใหม่ ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและ
อาเซียน ให้มีเครือข่าย
การดําเนินงานกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย
ทางด้านวิชาการ 
งานวิจัย บริการวิชาการ 
และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อเพิ่ม
รายได้และ
ประชาสัมพันธ์ผลงาน
มหาวิทยาลัย 

1 การลงนามความร่วมมือ 

       2 โครงการพัฒนารายวิชาให้มีการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ และพัฒนาใหอ้ยู่ในระบบการถ่าย
โอนหน่วยกิตของอาเซียน 

 

 



๕๖ 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ที ่ รายการกิจกรรม/โครงการ 
        3 จัดทํา road map ในการพฒันาเครือข่ายทาง

วิชาการแบบมุ่งเป้า 

      4 โครงการสร้างความร่วมมือระหว่างหลักสูตร โท-
เอก และองค์กรผู้ใช้บัณฑิตแบบมุ่งเป้า  

      6 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

      7 โครงการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

      8 จัดทําธนาคารหน่วยกิต (credit bank) 

      9 จัดทําหลักสูตรระยะสั้นเพื่อหารายได้ร่วมกับ
เครือข่ายภายนอก  

 
4. ผลการประเมนิผลการจดัประชุมสัมมนาเชิงปฏบิตักิารเพื่อจดัทาํแผนกลยทุธท์าง 

การเงนิมหาวทิยาลัย 
ผลจาการประเมินผลการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินมหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2558-2559  มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 41 คน จําแนกเป็นบุคลากร
สายวิชาการ จํานวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ  34.1 บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.9 เป็นผู้มีตําแหน่งทางการบริหารระดับอธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี จํานวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 2.4  ระดับคณบดี/รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/ผู้อํานวยการสํานัก  จํานวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 
19.5  และอื่นๆ จํานวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 36.6 
       และเมื่อพิจารณาร้อยละการตอบแบบสอบถาม พบว่าคณะศิลปประยุกต์และการ
ออกแบบ ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 26.8 และน้อยที่สุดคือคณะเกษตรศาสตร์  และคณะ
นิติศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 2.4 และมีคณะที่ไม่ตอบแบบสอบถามจํานวน 5 คณะ/หน่วยงาน ประกอบด้วย
คณะวิทยาศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์ ศูนย์จัดการศึกษานอกสถานที่ต้ัง  สํานักวิทยบริการ และโรงพิมพ์
มหาวิทยาลัย รายละเอียดตามตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2   แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม จําแนกตามคณะ/วิทยาลัย 
  

คณะ/วิทยาลยั จํานวนผูต้อบแบบสอบถาม (คน) ร้อยละ                 
การตอบแบบสอบถาม 

1. คณะวิทยาศาสตร์ - - 

2. คณะเกษตรศาสตร์ 1 2.4 

3. คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 2 4.9 
 



๕๗ 

 

คณะ/วิทยาลยั จํานวนผูต้อบแบบสอบถาม (คน) ร้อยละ                 
การตอบแบบสอบถาม 

4. คณะศิลปประยุกต์และการ
ออกแบบ 

11 26.8 

5. คณะเภสัชศาสตร์ 3 7.3 

6. วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข 

2 4.9 

7. คณะพยาบาลศาสตร์ 3 7.3 

8. คณะศิลปศาสตร์ 2 4.9 

9. คณะบริหารศาสตร์ 4 9.8 

10. คณะนิติศาสตร์ 1 2.4 

11. คณะรัฐศาสตร์ - - 

12. ศูนย์จัดการศึกษานอกที่ต้ัง 
จังหวัดมุกดาหาร 

- - 

13. สํานักวิทยบริการ - - 

14. สํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 2 4.9 

15. สํานักบริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 

2 4.9 

16. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยฯ - - 

17. สํานักงานอธิการบดี 4 9.8 

18. อ่ืนๆ - - 

 
 
  จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่อประเด็นการประชุมสัมมนา ซึ่งมี 

เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  4.51 – 5.00 หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50  หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับมาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับน้อย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง  ความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
 



๕๘ 

 

จากการสรุปผลการสํารวจ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ แยก 
เป็น 4 ประเด็นประกอบด้วย ประเด็นด้านกระบวนการขั้นตอน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมาก 
ในเรื่องระยะเวลาและลําดับขั้นตอนต่างๆ ในกิจกรรมมีความเหมาะสม คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.10  และมี
ความรู้ “ก่อน” การเข้าร่วมกิจกรรม  มีความคิดเห็นระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 2.95  ประเด็นด้าน
วิทยากร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากในเรื่องการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร คิดเป็นค่าเฉลี่ย  
4.39   ประเด็นด้านเอกสารประกอบการประชุมและสิ่งอํานวยความสะดวก ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
พึงพอใจมากในเรื่องสถานที่การจัดสัมมนามีความเหมาะสม  คิดเป็นค่าเฉลี่ย  4.37  และประเด็นด้าน
คุณภาพ สามารถนําความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานได้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.15   รายละเอียดตามตารางที่ 3 

  
ตารางที่ 3   แสดงระดบัคะแนนความคดิเหน็ต่อประเดน็การประชุมสัมมนา 
 

หัวข้อประเด็น ค่าเฉลี่ย
คะแนน 

1. ประเด็นดา้นกระบวนการขั้นตอน   
    1.1 ระยะเวลาและลําดับขั้นตอนต่างๆ ในกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.1 
    1.2 ความรู้ที่ “ก่อน” การเข้าร่วมกิจกรรม 2.95 
    1.3 ความรู้ หลัง การเข้าร่วมกิจกรรม 4 
2. ประเด็นดา้นวทิยากร   

2.1 การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 4.39 
2.2 การตอบปัญหาข้อสงสยั 4.22 
2.3 การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 4.32 

3. ประเด็นดา้นเอกสารประกอบการประชมุและสิ่งอาํนวยความสะดวก   
3.1 สถานทีใ่นการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 4.37 
3.2 การลงทะเบียน/การให้บริการ ณ จุดลงทะเบียน 4.34 
3.3 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการสัมมนา 4.22 
3.4 วัสดุอุปกรณ์ เช่น ห้องประชุม ระบบภาพและเสียง  อ่ืนๆ 4.32 
3.5 อาหารว่าง/อาหารกลางวัน 4.32 

4. ประเด็นดา้นคณุภาพ   
     4.1 สามารถนําความรู้ทีไ่ด้ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของท่านได้ 4.15 
 

 
 
 
 



๕๙ 

 

ภาคผนวก ข.  
แผนการรับบคุคลเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 – 2559 

จําแนกตามระดับการศึกษา คณะ/วิทยาลัย สาขาวิชา ประเภทการรับ 
 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

ประกาศนียบัตร คณะเภสัชศาสตร์ โฮมีโอพาธีร์ ปกติ - - 
  คณะเภสัชศาสตร์ ผลรวม     - - 
ประกาศนียบตัร 
ผลรวม 

        

ปริญญาตร ี คณะเกษตรศาสตร์ เทคโนโลยีการอาหาร ปกติ 65 65 
    เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเกษตร ปกติ - - 
    ประมง ปกติ 65 65 
    พืชไร่ ปกติ 90 90 
    พืชสวน ปกติ 90 90 
    ไม่มีสาขา ปกติ - - 
    สัตวศาสตร์ ปกติ 90 90 
  คณะเกษตรศาสตร์ ผลรวม     400 400 
  คณะนิติศาสตร์ นิติศาสตร์ ปกติ 320 320 
      พิเศษ 80 80 
  คณะนติิศาสตร์ ผลรวม     400 400 
 



๖๐ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  คณะบริหารศาสตร์ การเงินการธนาคาร ปกติ 150 150 
    การจัดการการตลาด ปกติ 220 220 
    การจัดการธุรกิจ ปกติ - - 
      (ว่าง) 150 150 
    การจัดการธุรกิจบริการ ปกติ 130 130 
    การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ(ภาค

ภาษาอังกฤษ) 
ปกติ 30 30 

    การบัญชี ปกติ 40 40 
      พิเศษ 160 160 
    ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ปกติ 140 140 
    เศรษฐกิจพอเพียง ปกติ - - 
  คณะบรหิารศาสตร์ ผลรวม     1,020 1,020 
  คณะพยาบาลศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ ปกติ 80 80 
  คณะพยาบาลศาสตร์ ผลรวม     80 80 
  คณะเภสัชศาสตร์ เภสัชศาสตร์ สาขาบริบาลเภสัชกรรม ปกติ 100 100 
      พิเศษ 30 30 
    เภสัชศาสตร์ สาขาเภสัชกรรมอุตสาหการ ปกติ 30 30 
  คณะเภสัชศาสตร์ ผลรวม     160 160 
 



๖๑ 

 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  คณะรัฐศาสตร ์ การปกครอง ปกติ 150 150 
      พิเศษ 40 40 
    การปกครองท้องถิ่น ปกติ 100 100 
    รัฐประศาสนศาสตร์ (การบริหารองค์การ) ปกติ 100 100 
      พิเศษ 20 20 
    รัฐประศาสนศาสตร์ (การปกครองท้องถิ่น) ปกติ 100 100 
      พิเศษ 20 20 
  คณะรัฐศาสตร์ ผลรวม     530 530 
  คณะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ปกติ 40 40 
    เคมี ปกติ 80 80 
    จุลชีววิทยา ปกติ 60 60 
    ชีววิทยา ปกติ 40 40 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ ปกติ 120 120 
    ฟิสิกส ์ ปกติ 50 50 
    ฟิสิกส์อุตสาหกรรม ปกติ 50 50 
    วิทยาการคอมพิวเตอร์ ปกติ 80 80 
 

 



๖๒ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการยาง ปกติ 35 35 
    สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม ปกติ 50 50 
    อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปกติ 50 50 
  คณะวทิยาศาสตร์ ผลรวม     655 655 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไม่แยกสาขาวชิา ปกติ 550 550 
      พิเศษ 70 70 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

    วิศวกรรมเคมแีละชีวภาพ ปกติ - - 
    วิศวกรรมเครื่องกล ปกติ - - 
    วิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ - - 
    วิศวกรรมโยธา ปกติ - - 
    วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ปกติ - - 
    วิศวกรรมอุตสาหการ ปกติ - - 
  คณะวศิวกรรมศาสตร ์ผลรวม     620 620 
  คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ การออกแบบอุตสาหกรรม ปกติ 120 120 
  สถาปัตยกรรมศาสตร์ ปกติ 30 40 
  คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ 

ผลรวม 
    150 160 

 



๖๓ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  คณะศิลปศาสตร์ การท่องเที่ยว ปกติ 60 60 
    นิเทศศาสตร ์ ปกติ 60 60 
    ประวัติศาสตร์ ปกติ 30 30 
    พัฒนาสังคม ปกติ 70 70 
    ภาษาจีนและการสื่อสาร ปกติ 50 50 
    ภาษาญี่ปุ่นและการสื่อสาร ปกติ 50 50 
    ภาษาไทยและการสื่อสาร ปกติ 60 50 
    ภาษาและวัฒนธรรมภูมิภาคลุ่มน้ําโขง ปกติ 40 40 
    ภาษาเวียดนามและการสื่อสาร ปกติ 30 30 
    ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร ปกติ 50 50 
    ศิลปะการแสดง ปกติ - - 
  คณะศิลปศาสตร์ ผลรวม     500 490 
  วิทยาเขตมุกดาหาร การจัดการธุรกิจ ปกติ 60 80 
    การบัญชี ปกติ 60 80 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ ปกติ 60 80 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ (มุกดาหาร) ปกติ - - 
  วิทยาเขตมุกดาหาร ผลรวม     180 240 
 

 



๖๔ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข 

แพทยศาสตร ์ ปกติ 48 60 
  สาธารณสุขศาสตร์ ปกติ 150 150 
  วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสขุ ผลรวม 
    198 210 

ปรญิญาตรี ผลรวม       4,893 4,965 
ปริญญาโท คณะเกษตรศาสตร์ การจัดการการผลิตอาหาร ปกติ 20 20 
    เกษตรศาสตร์ ปกติ 14 20 
    เทคโนโลยีการอาหาร ปกติ 7 7 
    เทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและพัฒนา

ชนบท 
ปกติ 30 30 

  คณะเกษตรศาสตร์ ผลรวม     71 77 
  คณะบริหารศาสตร์ การจัดการการท่องเที่ยว(ภาคภาษาอังกฤษ) ปกติ - - 
    บริหารธุรกิจ ปกติ 40 40 
    พัฒนบูรณาการศาสตร์ ปกติ - - 
  คณะบรหิารศาสตร์ ผลรวม     40 40 
  คณะเภสัชศาสตร์ การบริหารบริการสุขภาพ ปกติ 10 10 
    เภสัชกรรมคลนิิกและการบรหิาร  ปกติ - - 
 

 



๖๕ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

    เภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ปกติ 5 5 
    เภสัชภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ปกติ - - 
    เภสัชศาสตร์ชีวภาพ (วทม.) ปกติ 5 5 
    ศาสตร์แห่งเครือ่งสําอางและผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

(วทม.) 
ปกติ 15 20 

  คณะเภสัชศาสตร์ ผลรวม     35 40 
  คณะรัฐศาสตร ์ การปกครอง ปกติ 25 25 
    รัฐประศาสนศาสตร์ ปกติ 25 25 
  คณะรัฐศาสตร์ ผลรวม     50 50 
  คณะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ปกติ 10 10 
    คณิตศาสตร์ศกึษา ปกติ 15 15 
    เคมี ปกติ 15 15 
    เทคโนโลยีชีวภาพ ปกติ 5 5 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ ปกติ 15 15 

 

 

 

 



๖๖ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

    เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ปกติ 5 5 
    ฟิสิกส ์ ปกติ 10 10 
    วิทยาศาสตร์ศึกษา ปกติ 50 50 
  คณะวทิยาศาสตร์ ผลรวม     125 125 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ การบริหารงานก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐาน ปกติ 25 25 
    วิศวกรรมเครื่องกล ปกติ 20 20 
    วิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ 20 20 
    วิศวกรรมโยธา ปกติ 15 15 
    วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ปกติ 25 25 
    วิศวกรรมอุตสาหการ ปกติ 20 20 
  คณะวศิวกรรมศาสตร ์ผลรวม     125 125 
  คณะศิลปศาสตร์ การพัฒนาสังคม ปกติ - - 
    การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ ปกติ 15 15 
    นวัตกรรมการท่องเที่ยว ปกติ 10 10 
    ประวัติศาสตร์ ปกติ - - 
    ภาษาไทย ปกติ 10 10 
    ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสากล ปกติ - 20 
 

 



๖๗ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

    ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร ปกติ - - 
    ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงศึกษา ปกติ 5 5 
    สังคมศาสตร์และการพัฒนา ปกติ - - 
  คณะศิลปศาสตร์ ผลรวม     40 60 
  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ

สาธารณสุข 
ชีวภาพทางการแพทย ์ ปกติ 10 10 

  สาธารณสุขศาสตร์ ปกติ - - 
  วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการ

สาธารณสขุ ผลรวม 
    10 10 

ปรญิญาโท ผลรวม       496 527 
ปริญญาเอก คณะเกษตรศาสตร์ เกษตรศาสตร์ ปกติ 8 8 
    เทคโนโลยีการอาหาร ปกติ 4 4 
  คณะเกษตรศาสตร์ ผลรวม     12 12 
  คณะบริหารศาสตร์ พัฒนบูรณาการศาสตร์ ปกติ - - 
  คณะบรหิารศาสตร์ ผลรวม       
  คณะเภสัชศาสตร์ เภสัชกรรมคลนิิกและการบรหิาร ปกติ - - 
    เภสัชศาสตร์ ปกติ 3 3 
  คณะเภสัชศาสตร์ ผลรวม     3 3 
  คณะรัฐศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร์ ปกติ - 5 
  คณะรัฐศาสตร์ ผลรวม     - 5 



๖๘ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  คณะวิทยาศาสตร์ เคมี ปกติ 5 5 
    เทคโนโลยีชีวภาพ ปกติ 5 5 
    ฟิสิกส ์ ปกติ 5 5 
    วิทยาศาสตร์ศึกษา ปกติ 10 10 
  คณะวทิยาศาสตร์ ผลรวม     25 25 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมเครื่องกล ปกติ 5 5 
    วิศวกรรมไฟฟ้า ปกติ 5 5 
    วิศวกรรมโยธา ปกติ 5 5 
    วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ปกติ 5 5 
    วิศวกรรมอุตสาหการ ปกติ 10 10 
  คณะวศิวกรรมศาสตร ์ผลรวม     30 30 
  คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ การออกแบบผลิตภัณฑ์ ปกติ - - 
  คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ 

ผลรวม 
      

  คณะศิลปศาสตร์ การพัฒนาสังคม ปกติ - 5 
    นวัตกรรมการท่องเที่ยว ปกติ - 10 
    ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงศึกษา ปกติ - 5 
  คณะศิลปศาสตร์ ผลรวม     - 20 

 



๖๙ 

 

ระดบัการศกึษา คณะ/วิทยาลยั สาขาวิชา ประเภท
การรบั 

 ปกีารศกึษา  
2558 2559 

  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข 

ชีวภาพทางการแพทย ์ ปกติ - 5 

  วิทยาลัยแพทยศาสตรแ์ละการ
สาธารณสขุ ผลรวม 

    - 5 

ปรญิญาเอก ผลรวม       70 100 
ผลรวมทัง้หมด       5,459 5,592 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

ภาคผนวก ค. 
การปรับอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายในระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยค่าธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่เป็นการปรับปรุงค่าธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่
เรียกเก็บเป็นรายภาคให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการปรับค่าบํารุงมหาวิทยาลัย จากเดิม อัตรา ๒,๒๐๐ บาท/
ภาคการศึกษา เป็น อัตรา ๓,๐๐๐ บาท/ภาคการศึกษา และปรับอัตราค่าธรรมเนียมลงทะเบียนรายวิชาภาคบรรยาย 
และภาคปฏิบัติการ จากเดิม อัตรา ๑๕๐ บาท/หน่วยกิต และ ๓๐๐ บาท/หน่วยกิต เป็น อัตรา ๒๐๐ บาท/หน่วยกิต 
และ ๔๐๐ บาท/หน่วยกิต ตามลําดับ ซึ่งนอกจากค่าธรรมเนียมการศึกษาในรายการทั้งสองแล้ว นักศึกษาจะต้องจ่าย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในสาขาวิชาต่างๆ โดยมีอัตราต้ังแต่ ๒,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท/ภาค
การศึกษา 

แต่เนื่องจากสถานการณ์ด้านงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในส่วนงบประมาณแผ่นดินในหมวด 
รายจ่ายต่างๆ ลดลง ซึ่งส่งผลต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เช่น  

- ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้รับจัดสรร ๘๗,๐๕๙,๘๐๐   
บาท แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้รับจัดสรร ๕๕,๓๗๔,๔๐๐ บาท 

- ค่าสาธารณูปโภค ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้รับจัดสรร ๑๕,๗๘๘,๗๐๐ บาท แต่ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้รับจัดสรร ๑๓,๕๓๘,๑๐๐ บาท ซึ่งเฉพาะค่ากระแสไฟฟ้าตามใบแจ้งหนี้ของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ นั้น จะเป็นเงิน ๕๐,๖๖๐,๑๓๗.๑๗ บาท 

- การสมทบงบประมาณค่าก่อสร้างในรายการก่อสร้างผูกพันงบประมาณ จากเดิมในอัตรา 
ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณค่าก่อสร้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ ๑๗.๕  ของงบประมาณ
ค่าก่อสร้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

- งบประมาณค่าครุภัณฑ์การศึกษาที่มิได้รับการจัดสรรเลย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  
และ ๒๕๕๔   

- งบประมาณค่าก่อสร้างปีเดียวที่มิได้รับการจัดสรรเลย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓,  
๒๕๕๕ และ ๒๕๕๖ 

- การปรับเงินเดือนตามคุณวุฒิของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งส่งผลต่อ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรในส่วนพนักงานมหาวิทยาลัยที่เบิกจ่ายจากเงินรายได้ 
 
  จากสถานการณ์ดังกล่าว ทําให้มหาวิทยาลัยต้องใช้งบประมาณเงินรายได้เพื่อสนับสนุนทดแทน
งบประมาณที่ไม่ได้รับการจัดสรร เป็นจํานวนมาก ดังนั้น เพื่อให้งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานด้านต่างๆ 
เพียงพอและยังคงไว้ซึ่งคุณภาพการในการจัดการศึกษา 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ มีมติ 
ดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบในการปรับปรุงการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย  โดยให้เริ่มใช้ในปี
การศึกษา ๒๕๕๘   



๗๑ 

 

  ๒. ให้แต่ละคณะพิจารณาทบทวนเพื่อกําหนดอัตราค่าธรรมเนียมแบบเหมาจ่ายที่เหมาะสมตามช่วง
อัตราที่นําเสนอ  โดยให้กองบริการการศึกษาเป็นผู้รวบรวมข้อมูลจากแต่ละคณะภายในระยะเวลา ๒ สัปดาห์เพื่อ
นําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป    
  ๓. ให้มีคณะทํางานพิจารณาเรื่องการจัดสรรจากการเก็บค่าธรรมเนียมเป็นแบบเหมาจ่าย โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการฝ่ายวางแผนมหาวิทยาลัยทําหน้าที่ดังกล่าว   
 

คณะทํางานพิจารณาการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย ตามคําสั่งมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ที่ ๑๘๕/๒๕๕๖ ได้ดําเนินการประชุมหารือกับ คณะ/วิทยาลัยและสํานัก ตามลําดับ  เพื่อร่วมพิจารณา
และทบทวนแนวทางการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย  และได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗ เห็นชอบแนวทางการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับหน่วยงานกลาง ที่ทําหน้าที่ในการสนับสนุนการศึกษา ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ กําหนดเป็นอัตราคงที่ ที่เรียกเก็บจากนักศึกษา ในทุกคณะ สาขาในอัตราที่เท่ากัน (เดิม  
คือค่าบํารุงมหาวิทยาลัย) โดยปรับอัตราจากเดิม ๓,๐๐๐ บาท/คน/ภาคการศึกษา เป็น ๔,๐๐๐  บาท/คน/ภาค
การศึกษา การปรับอัตราค่าบํารุงมหาวิทยาลัย จากเดิม ๓,๐๐๐ บาท/คน/ภาคการศึกษา เป็น๔,๐๐๐ บาท/คน/ภาค
การศึกษา เป็นการปรับเพื่อจัดสรรให้แก่ สํานักวิทยบริการ และสํานักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย จากเดิม ๕๐๐ 
บาท/คน/ภาคการศึกษา เป็น ๖๐๐ บาท/คน/ภาคการศึกษา นั้น เพื่อเป็นการสนับสนุนงบดําเนินงานในการจัดหา
วัสดุหนังสือและตํารา และวัสดุคอมพิวเตอร์ต่างๆ ให้สอดรับรูปแบบการบริการและเทคโนโลยีในปัจจุบัน  

สําหรับส่วนที่เพิ่มขึ้นจากที่กล่าวข้างต้น เป็นการปรับเพิ่มเพื่อนํารายได้จากส่วนที่เพิ่มขึ้นนั้น จัดสรร 
เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุน พัฒนา และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ และรองรับการขยายตัวในการจัดการศึกษา โดยคํานึงถึงการนํารายได้ที่
เพิ่มขึ้นนี้ไปชดเชยค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ที่งบประมาณแผ่นดินจัดสรรให้ไม่เพียงพอ 

ส่วนที่ ๒ ที่ประชุมฯ เห็นชอบตามแนวทางที่ ๒ คือ จากค่าธรรมเนียมเหมาจ่ายที่เรียกเก็บจาก 
นักศึกษา (หลังจากหักอัตราคงที่ ๔,๐๐๐ บาท/คน แล้ว) ส่วนที่เหลือให้จัดสรร ดังนี้ 
  - คณะวิชาที่เป็นส่วนราชการ จัดสรรให้ในอัตราร้อยละ ๘๐ และจัดสรรให้สํานักงานอธิการบดี ร้อย
ละ ๒๐  
  - คณะวิชาที่เป็นหน่วยงานในกํากับ จัดสรรให้ในอัตราส่วนร้อยละ ๙๐ และจัดสรรให้สํานักงาน
อธิการบดี ร้อยละ ๑๐  

สําหรับอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายที่คณะวิชาต่างๆ เสนอนั้นขอให้กลุ่มสาขาวิชา 
ต่างๆ ประชุมหารือเพื่อทําความตกลงร่วมกันในการพิจารณาอัตราที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มสาขาวิชา และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ ในการประสานการดําเนินการ ดังนี้  
  ๑) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ   มอบ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
  ๒) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มอบ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
  ๓) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มอบ คณบดีคณะศิลปศาสตร์  

 
โดยในการประชุมหารือ ขอให้ดําเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของที่ประชุมฯ ดังนี้  
- ความแตกต่างระหว่างบริบทของคณะวิชาต่างๆ  
- การกําหนดค่าธรรมเนียมในกลุ่มสาขาวิชาที่อาจมีความแตกต่างได้  
- การปิดสาขาวิชาที่อาจไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน  



๗๒ 

 

- การหาวิธีการอื่นๆเพื่อเพิ่มรายได้ นอกจากการเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษาเช่น การเพิ่ม    
ประสิทธิภาพในการรับนักศึกษา และวิธีการอื่นๆโดยกําหนดอัตราส่วนของรายรับในส่วนอื่น เช่น จากการบริการ
วิชาการ เป็นต้น เพื่อชดเชยรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา  

- การกําหนดค่าธรรมการศึกษาอย่าเป็นการผลักภาระทั้งหมดให้นักศึกษาเกินสมควร  
- คํานึงถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายจริง  
- ในกรณีที่หลักสูตรที่มีการลงทุนใกล้เคียงกัน ควรจะกําหนดค่าธรรมเนียมในอัตราที่  

เท่าๆ กัน  
 

กลุ่มสาขาวิชา ได้ทําการประชุมหารือในประเด็นดังกล่าว ในวันต่างๆ ดังนี้  
  ๑) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ   ประชุมหารือฯ ในวันที่ ๓ และ ๒๑ เมษายน ๒๕๕๗  
  ๒) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประชุมหารือฯ ในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗  
  ๓) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประชุมหารือฯ ในวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๕๗ 
 

คณะทํางานพิจารณาการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย ได้ประชุมหารือฯ เพื่อ 
พิจารณาข้อมูลค่าธรรมเนียมเหมาจ่ายของแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ในวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๕๗  และเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๖/๒๕๕๗ วันอังคารที่ ๖ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ และที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ วันอังคารที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗เพื่อพิจารณา ใน
ประเด็นต่างๆ ดังนี้  
 

๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะวิชาต่างๆ ดังนี้ 
 
                                                                        หน่วย : บาท/คน/ภาคการศึกษา 

คณะ/วิทยาลยั อัตราคา่ธรรมเนียมการศกึษา 
แบบเหมาจา่ย 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
   ๑.๑ คณะวิทยาศาสตร์ ๑๓,๐๐๐ 
   ๑.๒ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๑๕,๐๐๐ 
   ๑.๓ คณะเกษตรศาสตร์ ๑๕,๐๐๐ 
   ๑.๔ คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ ๓๒,๐๐๐ 

  
                                                                        หน่วย : บาท/คน/ภาคการศึกษา 

คณะ/วิทยาลัย อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
แบบเหมาจ่าย 

กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
   ๒.๑ คณะนิติศาสตร์ ๑๗,๕๐๐ 
   ๒.๒ คณะบริหารศาสตร์ ๑๗,๕๐๐ 
   ๒.๓ คณะรัฐศาสตร์ ๑๗,๐๐๐ 
   ๒.๔ คณะศิลปศาสตร์ ๑๒,๐๐๐ 



๗๓ 

 

                                                                        หน่วย : บาท/คน/ภาคการศึกษา 
คณะ/วิทยาลยั อัตราคา่ธรรมเนียมการศกึษา 

แบบเหมาจา่ย 
กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
  ๓.๑ คณะพยาบาลศาสตร์ ๔๑,๕๐๐ 
  ๓.๒ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
(สาขาวิชาแพทยศาสตร์) 

๔๒,๐๐๐ 

  ๓.๓  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
(สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์)  

๑๘,๐๐๐ 

  ๓.๔  คณะเภสัชศาสตร์ ๒๙,๕๐๐ 
  
 

๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางและอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา ในกรณีที่นักศึกษาไม่
สําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด และ ค่าธรรมเนียมการศึกษาในภาคฤดู
ร้อน   

๒.๑ กรณีที่นักศึกษาไม่สําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดและ 
ลงทะเบียนเรียนไม่เกิน ๙ หน่วยกิตในภาคการศึกษาปกติ ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในอัตราครึ่งหนึ่งของ
ภาคปกติโดยจัดสรรเป็นค่าบํารุงมหาวิทยาลัยในอัตรา ๔,๐๐๐ บาท/คน/ภาค ส่วนที่เหลือ กรณีคณะที่เป็นส่วน
ราชการจัดสรรให้คณะร้อยละ ๘๐ และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ ๒๐ กรณีที่เป็นหน่วยงานในกํากับ จัดสรรให้
คณะร้อยละ ๙๐ และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ ๑๐  

๒.๒ กรณีการลงทะเบียนในภาคฤดูร้อน สําหรับวิชาที่ไม่ได้กําหนดไว้ในแผนการจัด 
การศึกษา ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา ในอัตราครึ่งหนึ่งของภาคการศึกษาปกติ โดยแนวทางการจัดสรรนั้น 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ตามแนวทางที่ ๒ กล่าวคือ  จัดสรรเป็นค่าบํารุงมหาวิทยาลัยในอัตรา  ๒,๐๐๐ บาท/คน/ภาค 
ส่วนที่เหลือนํามาจัดสรรเป็นค่าตอบแทนอาจารย์ผู้สอนในอัตรา ๖,๐๐๐ บาท/หน่วยกิต ก่อนแล้วจึงจัดสรรส่วนที่
เหลือ ให้คณะที่เป็นส่วนราชการ จัดสรรให้คณะร้อยละ ๘๐ และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ ๒๐ กรณีที่คณะที่
เป็นหน่วยงานในกํากับจัดสรรให้คณะร้อยละ ๙๐ และจัดสรรให้มหาวิทยาลัยร้อยละ ๑๐ 
 

ตัวอย่างการคํานวณ กรณี คณะวิทยาศาสตร์ที่เสนอเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมา 
จ่ายในอัตรา ๑๓,๐๐๐ บาท/คน/ภาค ดังนั้น ในภาคฤดูร้อนจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายใน
อัตรา ๖,๕๐๐ บาท/คน ซึ่งหากมีนักศึกษาลงทะเบียนจํานวน ๑๕ คน และลงทะเบียนเรียนจํานวน ๙ หน่วยกิต/คน 
จะมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นเงิน ๙๗,๕๐๐ บาท ซึ่งหากจัดสรรตามแนวทางที่พิจารณาไว้ คือ  

- ส่วนที่ ๑ จัดสรรเป็นค่าบํารุงมหาวิทยาลัย เป็นเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท (๒,๐๐๐ บาท  
x ๑๕ คน)  จัดสรรเป็นค่าตอบแทนอาจารย์ผู้สอนในอัตรา ๖,๐๐๐ บาท/หน่วยกิต ซึ่งหากมีนักศึกษาลงทะเบียน
จํานวน ๑๕ คน และลงทะเบียนเรียนจํานวน ๙ หน่วยกิต/คน จะต้องจัดสรรให้คณะเป็นเงิน ๕๔,๐๐๐ บาท แล้วจึง 
นําเงินส่วนที่เหลืออีกจํานวน ๑๓,๕๐๐ บาท มาจัดสรร กรณีคณะที่เป็นส่วนราชการ จัดสรรให้คณะร้อยละ ๘๐ และ
จัดสรรให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ ๒๐ จะจัดสรรให้คณะ เป็นเงิน ๑๐,๘๐๐ บาท และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย เป็นเงิน 
๒,๗๐๐ บาท  
 



๗๔ 

 

รวมเป็นเงินที่จัดสรรให้คณะ เป็นเงิน ๖๔,๘๐๐ บาท และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย ๓๒,๗๐๐  
บาท (คิดเป็นอัตราส่วนที่จัดสรรให้คณะ : มหาวิทยาลัย เท่ากับ ๖๖.๔๖ : ๓๓.๕๔) โดยที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีมติ เห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนาด้านต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์แก่นักศึกษาเมื่อมีการปรับ 
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 

๒. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดหางบประมาณเงินรายได้จาก ๓ แหล่งในอัตราส่วน 
ที่เท่าๆ กัน คือ จากค่าเล่าเรียน จากการวิจัย และจากการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ดังนั้น  เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานการผลิตบัณฑิตและคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะทํางานพิจารณาการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบ
เหมาจ่าย จึงขอเสนอที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางและอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย 
สําหรับใช้กับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๘ เป็นต้นไป 

 

--------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

ภาคผนวก ง. 
ประมาณการจํานวนนักศึกษา  ประจําปีการศึกษา 2555-2557 
และประมาณการรับนักศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558-2559 

 
-------------------------------------------------------------------- 

 
 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

ปริญญาตรี 12,405 12,040 14,216 15,645 17,841 

คณะเกษตรศาสตร์ 1,047 993 1,239 1,183 1,312 

เทคโนโลยีการอาหาร 157 146 173 176 205 

ปกต ิ 157 146 173 176 205 

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการเกษตร 0 0 40 0 0 

ปกต ิ 0 0 40 0 0 

ประมง 128 114 159 158 195 

ปกต ิ 128 114 159 158 195 

พืชไร่ 120 202 242 243 248 

ปกต ิ 120 202 242 243 248 

พืชสวน 69 112 168 161 210 

ปกต ิ 69 112 168 161 210 

ไม่มีสาขา 467 226 221 199 199 

ปกต ิ 467 226 221 199 199 

สัตวศาสตร ์ 106 193 236 246 255 

ปกต ิ 106 193 236 246 255 

คณะนิติศาสตร์ 1,230 1,101 1,235 1,253 1,450 

นิติศาสตร ์ 1,230 1,101 1,235 1,253 1,450 

ปกต ิ 989 897 1,017 1,057 1,197 

พิเศษ 241 204 218 196 253 

คณะบริหารศาสตร์ 2,705 2,643 3,170 3,603 3,994 

การเงินการธนาคาร 561 536 570 625 650 

ปกต ิ 561 536 570 625 650 

การจัดการการตลาด 399 409 565 725 855 

 



๗๖ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

ปกต ิ 397 323 360 408 418 

พิเศษ 2 1 0 0 0 

ปกติ (ทุน CP) 0 85 205 317 437 

การจัดการธรุกจิ 440 320 499 565 597 

ปกต ิ 440 439 499 565 597 

ปกติ เทียบโอน 0 0 0 0 0 

การจัดการธรุกจิบริการ 289 272 366 394 482 

ปกต ิ 289 272 366 394 482 

การจัดการธรุกจิระหว่างประเทศ(ภาคภาษาอังกฤษ) 0 0 102 111 113 

ปกต ิ 86 82 102 111 113 

พิเศษ 86 82 0 0 0 

การบญัชี 0 0 627 752 824 

ปกต ิ 541 545 587 712 744 

ปกติ เทียบโอน 541 545 40 40 80 

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 0 0 441 431 473 

ปกต ิ 365 352 431 431 473 

ปกติ เทียบโอน 365 352 10 0 0 

เศรษฐกิจพอเพียง 24 8 0 0 0 

ปกต ิ 24 8 0 0 0 

คณะพยาบาลศาสตร์ 127 165 185 220 266 

พยาบาลศาสตร ์ 127 165 185 220 266 

ปกต ิ 127 165 185 220 266 

คณะเภสัชศาสตร์ 487 478 608 664 738 

เภสัชศาสตร ์สาขาบริบาลเภสัชกรรม 487 478 608 634 678 

ปกต ิ 440 430 530 534 548 

พิเศษ 47 48 78 100 130 

เภสัชศาสตร ์สาขาเภสัชกรรมอุตสาหการ 0 0 0 30 60 

ปกต ิ 0 0 0 20 40 

พิเศษ 0 0 0 10 20 

 



๗๗ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

คณะรัฐศาสตร์ 988 943 1,279 1,545 1,851 

การปกครอง 327 370 480 594 705 

ปกต ิ 277 310 395 512 598 

พิเศษ 50 60 85 82 107 

การปกครองท้องถิน่ 93 0 113 135 235 

ปกต ิ 93 0 113 135 235 

รัฐประศาสนศาสตร ์(การบรหิารองค์การ) 294 285 340 374 422 

ปกต ิ 259 248 303 325 365 

พิเศษ 35 37 37 49 57 

รัฐประศาสนศาสตร ์(การปกครองท้องถิ่น) 274 288 346 442 489 

ปกต ิ 240 249 308 389 427 

พิเศษ 34 39 38 53 62 

คณะวิทยาศาสตร์ 1,533 1,490 1,801 1,982 2,320 

คณิตศาสตร ์ 0 30 66 106 146 

ปกต ิ 0 30 66 106 146 

เคมี 264 225 247 266 302 

ปกต ิ 264 225 247 266 302 

พิเศษ 0 0 0 0 0 

จุลชีววิทยา 303 250 254 249 255 

ปกต ิ 303 250 254 249 255 

ชีววิทยา 0 41 78 131 171 

ปกต ิ 0 41 78 131 171 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 247 258 327 342 401 

ปกต ิ 242 258 327 302 321 

ปกติ เทียบโอน 5 0 0 40 80 

พิเศษ 0 0 0 0 0 

ฟิสิกส ์ 133 122 135 152 180 

ปกต ิ 133 122 135 152 180 

ฟิสิกสอ์ุตสาหกรรม 0 0 50 50 100 

ปกต ิ 0 0 50 50 100 



๗๘ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

วิทยาการคอมพวิเตอร ์ 191 163 192 197 251 

ปกต ิ 191 163 192 197 251 

พิเศษ 0 0 0 0 0 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการยาง 81 76 95 101 117 

ปกต ิ 81 76 95 101 117 

สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 137 136 150 160 179 

ปกต ิ 137 136 150 160 179 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 177 189 207 228 218 

ปกต ิ 177 189 207 228 218 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2,088 1,985 2,106 2,214 2,322 

ไม่แยกสาขาวิชา 735 612 1,179 1,171 1,791 

ปกต ิ 632 522 1,069 1,038 1,588 

พิเศษ 103 90 110 133 203 

วิศวกรรมเคมีและชีวภาพ 107 106 54 66 41 

ปกต ิ 102 103 46 59 37 

พิเศษ 5 3 8 7 4 

วิศวกรรมเครื่องกล 293 332 222 280 145 

ปกต ิ 266 318 207 259 129 

พิเศษ 27 14 15 21 16 

วิศวกรรมไฟฟา้ 285 259 175 192 109 

ปกต ิ 270 252 171 185 104 

พิเศษ 15 7 4 7 5 

วิศวกรรมโยธา 303 274 195 200 98 

ปกต ิ 277 259 184 190 91 

พิเศษ 26 15 11 10 7 

วิศวกรรมสิง่แวดลอ้ม 51 81 57 49 16 

ปกต ิ 41 75 46 36 9 

พิเศษ 10 6 11 13 7 

 

 



๗๙ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

วิศวกรรมอุตสาหการ 314 321 224 256 122 

ปกต ิ 277 296 196 222 103 

พิเศษ 37 25 28 34 19 

คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ 188 205 255 296 444 

การออกแบบอุตสาหกรรม 188 205 255 266 374 

ปกต ิ 186 203 255 266 374 

พิเศษ 2 2 0 0 0 

สถาปตัยกรรมศาสตร ์ 0 0 0 30 70 

ปกต ิ 0 0 0 30 70 

คณะศิลปศาสตร์ 1,289 1,324 1,469 1,668 1,848 

การท่องเที่ยว 212 197 216 228 231 

ปกต ิ 212 197 216 228 231 

นิเทศศาสตร ์ 149 141 162 173 201 

ปกต ิ 149 141 162 173 201 

ประวัติศาสตร ์ 76 79 77 90 97 

ปกต ิ 76 79 77 90 97 

พัฒนาสังคม 214 218 235 217 223 

ปกต ิ 214 218 235 217 223 

ภาษาจีนและการสื่อสาร 133 167 189 238 258 

ปกต ิ 133 167 189 238 258 

พิเศษ 0 0 0 0 0 

ภาษาญี่ปุ่นและการสื่อสาร 137 150 154 201 226 

ปกต ิ 137 150 154 201 226 

ภาษาไทยและการสื่อสาร 142 139 149 183 198 

ปกต ิ 142 139 149 183 198 

ภาษาและวัฒนธรรมภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 0 0 30 58 98 

ปกต ิ 0 0 30 58 98 

ภาษาเวียดนามและการสื่อสาร 0 21 51 68 98 

ปกต ิ 0 21 51 68 98 

 



๘๐ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

ภาษาองักฤษและการสื่อสาร 220 207 206 212 218 

ปกต ิ 219 206 205 212 218 

พิเศษ 1 1 1 0 0 

ศิลปะการแสดง 6 5 0 0 0 

ปกต ิ 6 5 0 0 0 

วิทยาเขตมุกดาหาร 201 174 249 320 516 

การจัดการธรุกจิ 61 49 75 101 170 

ปกต ิ 61 49 75 101 170 

การบญัชี 82 71 101 125 181 

ปกต ิ 82 71 101 125 181 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 58 54 73 94 165 

ปกต ิ 58 54 73 94 165 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (มุกดาหาร) 0 0 0 0 0 

ปกต ิต่อเนื่อง 0 0 0 0 0 

วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 522 539 620 697 780 

แพทยศาสตร ์ 156 175 208 228 252 

ปกต ิ 156 175 208 228 252 

สาธารณสุขศาสตร์ 366 364 412 469 528 

ปกต ิ 366 364 412 469 528 

พิเศษ 0 0 0 0 0 

ปริญญาโท 388 319 655 716 1,017 

คณะเกษตรศาสตร์ 58 40 90 90 148 

การจัดการการผลติอาหาร 0 0 0 20 40 

ปกต ิ 0 0 0 20 40 

เกษตรศาสตร ์ 17 15 39 22 34 

ปกต ิ 17 15 39 22 34 

เทคโนโลยีการอาหาร 6 4 8 8 14 

ปกต ิ 6 4 8 8 14 

เทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและพัฒนาชนบท 35 21 43 40 60 

ปกต ิ 35 21 43 40 60 



๘๑ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

คณะบริหารศาสตร์ 35 45 60 77 80 

การจัดการการท่องเที่ยว(ภาคภาษาอังกฤษ) 0 0 0 0 0 

ปกต ิ 0 0 0 0 0 

บริหารธุรกิจ 35 45 60 77 80 

ปกต ิ 35 45 60 77 80 

พัฒนบูรณาการศาสตร ์ 0 0 0 0 0 

ปกต ิ 0 0 0 0 0 

คณะเภสัชศาสตร์ 14 20 44 42 75 

การบริหารบรกิารสุขภาพ 11 17 18 17 20 

ปกต ิ 11 17 18 17 20 

เภสัชกรรมคลินิกและการบรหิาร 0 0 10 0 0 

ปกต ิ 0 0 10 0 0 

เภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาต ิ 2 2 6 5 10 

ปกต ิ 2 2 6 5 10 

เภสัชภัณฑ์และผลติภัณฑ์ธรรมชาต ิ 1 1 0 0 0 

ปกต ิ 1 1 0 0 0 

เภสัชศาสตร์ชีวภาพ (วทม.) 0 0 10 5 10 

ปกต ิ 0 0 10 5 10 

ศาสตรแ์ห่งเครื่องสําอางและผลติภัณฑ์สุขภาพ (วทม.) 0 0 0 15 35 

ปกต ิ 0 0 0 15 35 

คณะรัฐศาสตร์ 18 22 70 70 100 

การปกครอง 18 15 32 33 50 

ปกต ิ 18 15 32 33 50 

รัฐประศาสนศาสตร ์ 0 7 38 37 50 

ปกต ิ 0 7 38 37 50 

คณะวิทยาศาสตร์ 135 91 189 210 270 

คณิตศาสตร ์ 1 0 10 10 20 

ปกต ิ 1 0 10 10 20 

คณิตศาสตร์ศึกษา 8 18 20 26 30 

ปกต ิ 8 18 20 26 30 



๘๒ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

เคมี 19 13 23 21 30 

ปกต ิ 19 13 23 21 30 

เทคโนโลยีชีวภาพ 30 30 30 30 30 

ปกต ิ 30 30 30 30 30 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 32 17 28 24 30 

ปกต ิ 32 17 28 24 30 

เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 12 3 8 6 10 

ปกต ิ 12 3 8 6 10 

ฟิสิกส ์ 9 10 10 20 20 

ปกต ิ 9 10 10 20 20 

วิทยาศาสตร์ศึกษา 24 0 60 73 100 

ปกต ิ 24 0 60 73 100 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 95 78 151 156 224 

การบริหารงานก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐาน 0 0 0 25 50 

ปกต ิ 0 0 0 25 50 

วิศวกรรมเครื่องกล 24 14 26 32 40 

ปกต ิ 24 14 26 32 40 

วิศวกรรมไฟฟา้ 17 12 34 28 44 

ปกต ิ 17 12 34 28 44 

วิศวกรรมโยธา 13 7 20 21 30 

ปกต ิ 13 7 20 21 30 

วิศวกรรมสิง่แวดลอ้ม 22 25 44 21 20 

ปกต ิ 22 25 44 21 20 

วิศวกรรมอุตสาหการ 19 20 27 29 40 

ปกต ิ 19 20 27 29 40 

คณะศิลปศาสตร์ 33 23 51 61 100 

การพัฒนาสังคม 5 0 0 0 0 

ปกต ิ 5 0 0 0 0 

การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาตา่งประเทศ 26 18 23 28 30 

 



๘๓ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

ปกต ิ 26 18 23 28 30 

นวัตกรรมการท่องเที่ยว 0 2 17 17 20 

ปกต ิ 0 2 17 17 20 

ประวัติศาสตร ์ 0 0 10 0 0 

ปกต ิ 0 0 10 0 0 

ภาษาไทย 0 0 0 10 20 

ปกต ิ 0 0 0 10 20 

ภาษาองักฤษในฐานะภาษาสากล 0 0 0 0 20 

ปกต ิ 0 0 0 0 20 

ภาษาองักฤษและการสื่อสาร 0 0 0 0 0 

ปกต ิ 0 0 0 0 0 

ภูมิภาคลุ่มน้าํโขงศึกษา 0 0 1 6 10 

ปกต ิ 0 0 1 6 10 

สังคมศาสตรแ์ละการพัฒนา 2 3 0 0 0 

ปกต ิ 2 3 0 0 0 

วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 0 0 0 10 20 

ชีวภาพทางการแพทย์ 0 0 0 10 20 

ปกต ิ 0 0 0 10 20 

สาธารณสุขศาสตร์ 0 0 0 0 0 

ปกต ิ 0 0 0 0 0 

ปริญญาเอก 52 51 109 123 198 

คณะเกษตรศาสตร์ 8 10 32 19 27 

เกษตรศาสตร ์ 5 5 24 10 17 

ปกต ิ 5 5 24 10 17 

เทคโนโลยีการอาหาร 3 5 8 9 10 

ปกต ิ 3 5 8 9 10 

คณะบริหารศาสตร์ 1 0 0 0 0 

พัฒนบูรณาการศาสตร ์ 1 0 0 0 0 

ปกต ิ 1 0 0 0 0 

 



๘๔ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

คณะเภสัชศาสตร์ 0 1 4 4 6 

เภสัชกรรมคลินิกและการบรหิาร 0 0 0 0 0 

ปกต ิ 0 0 0 0 0 

เภสัชศาสตร ์ 0 1 1 4 6 

ปกต ิ 0 1 4 4 6 

คณะรัฐศาสตร์ 0 0 0 0 5 

รัฐประศาสนศาสตร ์ 0 0 0 0 5 

ปกต ิ 0 0 0 0 5 

คณะวิทยาศาสตร์ 13 14 26 40 58 

เคมี 5 5 8 9 12 

ปกต ิ 5 5 8 9 12 

เทคโนโลยีชีวภาพ 3 1 6 8 12 

ปกต ิ 3 1 6 8 12 

ฟิสิกส ์ 5 8 12 13 14 

ปกต ิ 5 8 12 13 14 

วิทยาศาสตร์ศึกษา 0 0 0 10 20 

ปกต ิ 0 0 0 10 20 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 26 27 47 60 77 

วิศวกรรมเครื่องกล 4 2 8 14 17 

ปกต ิ 4 2 8 14 17 

วิศวกรรมไฟฟา้ 3 3 7 8 11 

ปกต ิ 3 3 7 8 11 

วิศวกรรมโยธา 3 3 7 8 11 

ปกต ิ 3 3 7 8 11 

วิศวกรรมสิง่แวดลอ้ม 3 5 8 7 11 

ปกต ิ 3 5 8 7 11 

วิศวกรรมอุตสาหการ 13 14 17 23 27 

ปกต ิ 13 14 17 23 27 
 

 



๘๕ 

 

ระดับการศึกษา/คณะ-วิทยาลยั/สาขาวิชา/ประเภทการรับ ปี 
2555 

ปี 
2556 

ปี 
2557 

ปี 
2558 

ปี 
2559 

คณะศิลปประยุกต์และการออกแบบ 4 0 0 0 0 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ 4 0 0 0 0 

ปกต ิ 4 0 0 0 0 

คณะศิลปศาสตร์ 0 0 0 0 20 

การพัฒนาสังคม 0 0 0 0 5 

ปกต ิ 0 0 0 0 5 

นวัตกรรมการท่องเที่ยว 0 0 0 0 10 

ปกต ิ 0 0 0 0 10 

ภูมิภาคลุ่มน้าํโขงศึกษา 0 0 0 0 5 

ปกต ิ 0 0 0 0 5 

วิทยาลยัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 0 0 0 0 5 

ชีวภาพทางการแพทย์ 0 0 0 0 5 

ปกต ิ 0 0 0 0 5 

ผลรวมทั้งหมด 12,845 12,410 14,980 16,484 19,056 

 
 

-------------------------------------------------------------- 
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