
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ 9/๒๕๕8  
วันศุกร์ที ่ 18  กันยายน  ๒๕๕8  เวลา 09.๓๐ น. 

ณ  ห้องประชมุวารินช าราบ ชั้น 3  ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคลและวิเทศสัมพันธ์ ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี ประธาน 
๒. (แทน)ผู้อ านวยการกองแผนงาน นางนิตยา    ศรีใส กรรมการ 
๓. (แทน)ผู้อ านวยการกองคลัง นางสาวภักค์สุพัชร   ผลหิรัญทวีโชค กรรมการ 
๔. (แทน)ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา นางวิชชุดา     มงคล กรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา กรรมการ 
๖. หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน นางปนัดดา  ฤทธิชู กรรมการ 
๗. หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา นางภูษณิศา   นวลสกุล กรรมการ 
๘. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 
๙. (แทน)หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม นายวีระพันธ ์   ค าก้อน กรรมการ 
10.  หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา นางสาวสิรพิัฒน์   ลาภจิตร กรรมการ 

11. (แทน)รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานประกัน 
      คุณภาพการศึกษาภายใน    

ว่าที่ ร.ต. สายใจ   จันเวียง กรรมการ 

12. (แทน)หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการ
วชิาการและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

นางสาวณัชชา  อักษรศรี กรรมการ 

13. หัวหน้าส านักงานกฎหมายและนิติการ นายนราธิป    อาษารักษ ์ กรรมการ 
๑4. ผู้อ านวยการกองกลาง นางนลินี   ธนสันต ิ กรรมการและ

เลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย  ติดภารกิจ 

๒. หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา  ติดภารกิจ 

๓. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์  ติดภารกิจ 

๔. หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพบุคลากร  ติดภารกิจ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. สอ.สมศักดิ์   สันติวงศกร นักประชาสัมพันธ์  ช านาญการพิเศษ 
2. นายอภิชัย    สิงหาษา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
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3. นางสาวภาวิตา   ก้อนด้วง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
เร่ิมประชุมเวลา  09.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  โครงการฝึกอบรมผู้ประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะและสถาบัน 
 

นางนลินี    ธนสันติ    ผู้ อ านวยการกองกลาง    แจ้งที่ประชุม   ด้วยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ได้พัฒนาตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   ซึ่งกรอบการประกัน
คุณภาพภายในรอบใหม่ ประกอบด้วยการประเมิน ระดับหลักสูตร  ระดับคณะ และสถาบัน  ซึ่งเริ่ม
ด าเนินงานในปีการศึกษา 2557  โดยมีองค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะและ
สถาบัน  ได้ก าหนดามพันธกิจ 4  ด้านของสถาบันอุดมศึกษาและเพิ่มเติมด้านการบริหารจัดการ  

ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาและสารสนเทศ  จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมผู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและสถาบัน ขึ้นในวันที่ 22-23 กันยายน  2558 ณ อาคารเทพ
รัตนสิริปภา  สถานปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเที่ยว  เพื่อพัฒนาบุคลากรและสร้างผู้ประเมิน
คุณภาพภายใน ให้มีความรู้ความเข้าใจและมีแนวปฏิบัติในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ  ผู้บริหารระดับคณะ  หัวหน้าภาค / หัวหน้ากลุ่มสาขา / 
ผู้อ านวยการกอง / หัวหน้าส านักงาน  

 
    มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  
ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที่ 8/๒๕๕8  เมื่อวันศุกร์ที่ 21  สิงหาคม  ๒๕๕8 
 

นางนลินี  ธนสันติ    เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตามที่ได้มีการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี   ครั้งที่ 8/2558  เมื่อวันศุกร์ที่  21  สิงหาคม    2558    ไป
แล้วนั้น   และฝา่ยเลขานุการ  ได้จัดส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมดังกล่าว ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อ
วันที่ 31 สิงหาคม  2558  ให้คณะกรรมการได้พิจารณา และหากประสงค์จะแก้ไข (ร่าง) รายงานการ
ประชุมดังกล่าวให้แจ้งกลับ ภายในวันที่ 11 กันยายน  2558  ซึ่งหัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ขอแก้ไข 
(รา่ง) รายงานการประชุม ดังนี้ 
 

1. หน้า 2  บรรทัดที่ 2   เดิม  3. นายอภิชาต ....     แก้เป็น  3. นายอภิชาต ิ…. 
2. หน้า 2  บรรทัดที่ 19 เดิม   นายอภิชาต ....   แก้เป็น  นายอภิชาต ิ….. 
3. หน้า 4  บรรทัดที่ 2  เดิม  On line สนอ.  แก้เป็น  Online สนอ. 
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4. หน้า 6  บรรทัดที่ 20 เดิม  ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าคูม่ือ ซ่ึง
จะแล้วเสร็จภายในเดือน แก้เป็น ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ อยู่ระหว่างการด าเนินการ ซึ่งจะแล้ว
เสร็จภายในเดือน 

5. หน้า 7  บรรทัดที่ 23  เดิม จึงได้จัดท าแบบส ารวจความพึง่พอใจ.....   แก้เป็น  จึงได้จัดท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจ...... 

6. หน้า  9  บรรทัดที่ 4  เดิม  778,808,900  บาท.....  แก้เป็น  ๗๗๘,807,900 บาท...... 
7. หน้า  9  บรรทัดที่ 13  เดิม  78,025,700  บาท.....  แก้เป็น  ๗๘,026,700 บาท...... 

 
     มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยให้
แก้ไขตามข้อเสนอของหัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพนัธ์  
 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  3.1  การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงาน
อธิการบดี 
 

นางพนมศรี   เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
แจ้งที่ประชุม  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ 8/2558  ระเบียบวาระที่ 
3.2  การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ส านักงานอธิการบดี  ที่ประชุมมีมติให้ เร่ง
ด าเนินการ  ซึ่งควรจัดให้มีการประชุมอย่างไม่เป็นทางการเพื่อการเตรียมการดังกล่าวให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  
และน าเสนอความก้าวหน้าต่อที่ประชุมในครั้งต่อไป ทั้งนี้  ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ส านั กงานอธิการบดี ปี 
2559  มอบให้กองแผนงานรับผิดชอบด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2558  ซึ่ง กองการ
เจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  แต่ทั้งนี้  เนื่องจากกองแผน ได้ก าหนดจัดประชุมพิจารณา (ร่าง)
แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีการศึกษา 2557  เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกัน จึงใคร่ขอน า แผน
กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี  เข้าพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี วาระพิเศษ ในวันจันทร์ที่ 28 กันยายน 2558  

  
มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้น า แผนกลยุทธ์ด้าน

การบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี   เข้าพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี วาระพิเศษ ในวันจันทร์ที่ 28 กันยายน 2558 
  

3.2   การจัดท าคูม่ือประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของส านักงานอธิการบดี 
 

    กองการเจ้าหน้าที่ ขอถอนเร่ือง 
   

3.3   ความก้าวหน้าการบริหารจัดการระบบแม่บ้าน  ส านักงานอธิการบดี   
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นางสาวภักค์สุพัชร    ผลหิรัญทวีโชค  (แทน)ผู้อ านวยการกองคลัง    แจ้งที่ประชุม  การ
ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ 5/2558  ระเบียบวาระที่ 5.2 ทบทวนขอบเขต
ภาระงานจ้างเหมางานแม่บ้าน ส านักงานอธิการบดี เนื่องจากแม่บ้านปฏิบัติงานไม่เรียบร้อย จึงได้น า
รายละเอียดการจ้างของแม่บ้านมาพิจารณา พบว่ารายละเอียดการจ้างเดิมเป็นรายละเอียดที่ไม่เป็นไปตาม 
การปฏิบัติงานที่จะสามารถปฏิบัติได้จริง  เพื่อให้การปฏิบัติงานของแม่บ้านเป็นไปอย่างสมบูรณ์และถูกต้อง
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้จริง จึงมีมติให้งานพัสดุด าเนินการดังนี้ 

1. ด าเนินการแก้ไขขอบเขตการจ้างงาน (TOR : Term of Reference) ใหม่ ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการระดมสมองเพื่อด าเนินการดังกล่าว 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจการจ้าง โดยขอรายชื่อจากตัวแทนหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 
 3. เจ้าหน้าที่พัสดุซักซ้อมความเข้าใจในการตรวจรับงานให้เป็นไปตามขอบเขตการจ้างงาน (TOR : 
Term of Reference) 

งานพัสดุได้ด าเนินการปรับแก้ไขขอบเขตการจ้าง ดังนี้ 
 1. สอบถามการท างานของแม่บ้านที่ได้ปฏิบัติงานจริง 
 2. จัดท าร่างรายละเอียดการจ้างท าความสะอาดของแม่บ้านแต่ละอาคารที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
 3. ส่งร่างรายละเอียดการจ้างให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา และเสนอแนะ พร้อม
ทั้งขอรายชื่อคณะกรรมการตรวจการจ้าง 

4. ท าการปรับปรุงรายละเอียดการจ้างตามข้อเสนอแนะของหน่วยงาน  รายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบการประชุม ซึ่งประกอบด้วย 

 4.1  รายละเอียดและเงื่อนไขการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดรายบุคคล สังกัด
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 16 ชุด 

 4.2  รายชื่อคณะกรรมการตรวจการจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 9 ชุด 
 

ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
 จึงขอเรียนที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพื่อโปรดพิจารณา ดังนี้ 

5.1 ขอบเขตการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดรายบุคคล  สังกัดส านักงานอธิการบดี ประจ า  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

5.2 รายชื่อคณะกรรมการตรวจการจ้างท าความสะอาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
 

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมมีติเห็นชอบใหง้านพัสดุทบทวน
รายละเอียดและเงื่อนไขการจ้างเหมาบริการท าความสะอาดรายบุคคล  โดยให้ก าหนดเป็น
ปฏิทินการปฏิบัตงิานในแต่ละวันโดยละเอียด  และประชุมตัวแทนของแต่ละอาคารหารือใน
การจัดท ารายละเอียดของขอบเขตการจ้าง (TOR ; Term of reference) และน าเสนอที่
ประชุมในครั้งต่อไป    ทัง้นี้  มอบนางภูษณิศา  นวลสกุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ แม่บ้าน ประจ าส านักงานอธิการบด ี(อาคารหลังเก่าและหลังใหม่) 
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3.4   (ร่าง) แผนปฏบิัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2559  ส านักงานอธิการบดี   

 

  นางนิตยา   ศรีใส  (แทน)ผู้อ านวยการกองแผนงาน    แจ้งที่ประชุม    ตามที่
กองแผนงานได้เสนอวาระการประชุม แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส านักงานอธิการบดี เพ่ือน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘  เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๘  ประเด็นในการพิจารณาเพ่ือการ
ปรับลดงบประมาณรายจ่ายโครงการแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส านักงานอธิการบดี ให้สมดุลกับประมาณการรายรับ  และที่ประชุมมีมติเห็นชอบใน
หลักการ และมอบคณะท างานด้านแผนงบประมาณ จัดประชุมตามกลุ่มงาน เพื่อพิจารณาปรับลดงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในระหว่างวันที่  ๒๖, ๒๗, ๓๐ สิงหาคม และ ๑ กันยายน ๒๕๕๘ 
ให้แล้วเสร็จและน าเสนอที่ประชุมรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลของแต่ละกลุ่มงาน   
 กองแผนงานได้เชิญหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ประชุมเพ่ือปรับลดประมาณการรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส านักงานอธิการบดีตามมติที่ประชุมดังกล่าวข้างต้น และได้ข้อสรุป
จากการปรับลดประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนี้ 
 

สรุปการปรับลดประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของหน่วยงานส านักงานอธิการบดี  
 

หน่วยงาน  แหล่งงบประมาณ   รวมงบประมาณ  
 เงินงบประมาณแผ่นดิน   เงินรายได้  
 จ านวน

งบประมาณ 
(บาท)  

 ร้อยละ   จ านวน
งบประมาณ 

(บาท)  

 ร้อยละ   จ านวน
งบประมาณ 

(บาท)  

 ร้อยละ  

กองแผนงาน - - 487,200 0.25 487,200 0.06 
กองกลาง 1,263,300 0.19 7,603,700 3.88 8,867,000 1.03 
กองการเจ้าหน้าที ่ 1,333,500 0.20 7,614,500 3.89 8,948,000 1.04 
กองคลัง 1,702,600 0.26 2,045,200 1.04 3,747,800 0.44 
กองบริการการศึกษา 37,100 0.01 23,859,900 12.19 23,897,000 2.77 
งานเลขานุการอธิการบด ี - - 84,000 0.04 84,000 0.01 
สภาอาจารย ์ - - 789,300 0.40 789,300 0.09 
ส านักงานกฎหมายและนิตกิาร - - 1,966,200 1.00 1,966,200 0.23 
ส านักงานตรวจสอบภายใน - - 342,100 0.17 342,100 0.04 
ส านักงานบริหารกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

621,200 0.09 8,994,100 4.59 9,615,300 1.12 
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สรุปการปรับลดประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ของหน่วยงานส านักงานอธิการบดี (ต่อ) 
 

หน่วยงาน  แหล่งงบประมาณ   รวมงบประมาณ  
 เงินงบประมาณแผ่นดิน   เงินรายได้  
 จ านวน

งบประมาณ 
(บาท)  

 ร้อยละ   จ านวน
งบประมาณ 

(บาท)  

 ร้อยละ   จ านวน
งบประมาณ 

(บาท)  

 ร้อยละ  

ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา - - 1,261,500 0.64 1,261,500 0.15 
ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาและสารสนเทศ 

- - 1,546,200 0.79 1,546,200 0.18 

ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- - 2,283,400 1.17 2,283,400 0.27 

ส านักงานพัฒนานกัศึกษา - - 6,759,500 3.45 6,759,500 0.78 
ส านักงานรักษาความปลอดภัย
และสวัสดิภาพบุคลากร 

- - 13,830,500 7.06 13,830,500 1.61 

ส านักงานวิเทศสัมพันธ ์ - - 408,200 0.21 408,200 0.05 
ส านักงานส่งเสริมบริหาร
งานวิจัยฯ 

4,258,100 0.64 12,854,600 6.56 17,112,700 1.99 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - 2,391,100 1.22 2,391,100 0.28 
ส านักงานสระวา่ยน้ ายอดเศรณี - - 394,600 0.20 394,600 0.05 
ส่วนกลางส านักงานอธกิารบด ี 45,534,300 6.84 49,302,700 25.18 94,837,000 11.01 
ส่วนกลางมหาวิทยาลัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

322,228,900 48.41 50,988,300 26.04 373,217,200 43.33 

ส่วนกลางมหาวิทยาลัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

146,298,600 21.98 - - 146,298,600 16.98 

ส่วนกลางมหาวิทยาลัยด้าน
สังคมศาสตร์ 

142,323,500 21.38 - - 142,323,500 16.52 

ผลรวมทั้งหมด 665,601,100 100.00 195,806,800 100.00 861,407,900 100.00 
หมายเหตุ       
ส่วนกลางมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่วนกลางมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่วนกลางมหาวิทยาลัยดา้น
สังคมศาสตร์ เป็นค่าใช้จ่ายในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จ านวนทั้งสิ้น 661,839,300 บาท ซ่ึงตั้งจ่ายในส่วนของส านักงานอธกิารบดี  
หากหกังบประมาณในส่วนดังกล่าว จะคงเหลืองบประมาณ จ านวน 199,568,600 บาท 

ก. ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
เป็นเงินรวมทั้งสิ้น ๘๖๑,๔๐๗,๙๐๐ บาท จ าแนกเป็น : 

- งบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน ๖๖๕,๖๐๑,๑๐๐ บาท (โดยงบประมาณจ านวนดังกล่าว รวมถึง
งบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า หมวดค่าจ้างชั่วคราว หมวดเงินอุดหนุน รายการ
ค่าใช้จ่ายบุคลากร (ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย) ของทั้งมหาวิทยาลัยที่ตั้งประมาณการรายจ่าย
และเบิกจ่ายที่ส่วนกลาง) 

- งบประมาณเงินรายได้ เป็นเงิน ๑๙๕,๘๐๖,๘๐๐ บาท เป็นค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย  เงินผลประโยชน์จากการด าเนินงาน และเงินคงเหลือสะสม   

 



 
 

ข.  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
      เป็นเงินรวมทั้งสิ้น ๘๖๑,๔๐๗,๙๐๐ บาท   จ าแนกเป็น : 
- งบบริหารจัดการหน่วยงาน เป็นเงิน ๒๗๖,๐๓๑,๗๐๐ บาท 
- งบพัฒนาตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เป็นเงิน ๘๐,๓๗๗,๑๐๐ บาท 
- งานประจ าตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นเงิน ๕๐๔,๙๙๙,๑๐๐ บาท 

 
     มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ และน าเสนอที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑    (ร่าง) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงาน
อธิการบดี    ปีการศึกษา 2557 
 

  นางสาวสายใจ  จันเวียง   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานประกัน
คุณภาพฯ    เสนอที่ประชุม ตามมติคณะกรรมการประกันคุณภาพ ระดับมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗/๒๕๕๘ เมื่อ
วันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ได้มีมติเห็นชอบรูปแบบและวิธีการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
โดยในระดับส านัก/หน่วยงานเทียบเท่า ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เป็นแบบรวมศูนย์ โดยรับการประเมินพร้อมกัน
ทั้ง ๔ ส านัก และรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ในวันที่ ๙-๑๑ กันยายน 
๒๕๕๘ ความละเอียดทราบแล้วนั้น 

  ในการนี้เพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามรอบระยะเวลา จึงขอรายงาน 
(ร่าง) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา 2557 โดยปีการศึกษา 
2557 ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 36 ตัวบ่งชี้ ซึ่งมีค่าคะแนนดังนี้ 

 

องค์ประกอบ ค่าเป้าหมาย ประเมินตนเอง คกก.ประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 แนวการด าเนินงาน 3.00  5.00  5.00 

องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการ 4.80  4.40  4.20 

องค์ประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ 4.00  4.00  3.00 

องค์ประกอบที่ 4 การประกนัคุณภาพการศึกษา 5.00  4.00  3.00 

องค์ประกอบที่  5 การด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

4.82  4.75  3.68 

รวมตัวบ่งชี้ สกอ. (องค์ 1 – 4) 4.50 4.38 4.00 
รวมตัวบ่งชี้ เพิ่มเติม (องค์ 5) 4.82  4.75  3.68 

รวมทั้งหมด 4.75 4.67 3.75 
 
 



๘ 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีพิจารณา 

น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณาดังนี้ 
1. เพื่อโปรดพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ ไปปรับปรุง  และ

รายงานผลการน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดีเป็นระยะ 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ และมอบให้ผู้รับผิดชอบ

ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ภาพรวมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
 1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการด าเนินงานตามภารกิจ 
 2. มีระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
 3. ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีเป็นแผนระยะยาว ท่ีเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการ ของส านักงานอธิการบดี มอบกองคลัง เป็นผู้รับผิดชอบ 

4. ควรพิจารณาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์มาตรฐาน (องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งชี้ตามภารกิจของ
หน่วยงาน) ให้สอดคล้องกับพันธกิจ อัตลักษณ์ และกลยุทธ์ส านัก โดยตัวบ่งชี้ควรเป็นตัวบ่งชี้เชิง
กระบวนการ และผลลัพธ์ของส านัก  มอบกองแผนงาน  เป็นผู้รับผิดชอบ 

5. ควรมีกระบวนการถ่ายทอดตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการไปสู่หน่วยงาน
ภายในอย่างทั่วถึง และมีเอกภาพ และควรพัฒนาต่อยอดให้เช่ือมโยงไปสู่ผลการปฏิบัติราชการใน
ระดับบุคคล เพื่อให้บรรลุแผนตามพันธกิจ  มอบกองแผนงาน  เป็นผู้รับผิดชอบ 
 

ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญาปณิธานวัตถุประสงค์และแผนการด าเนินการ 

จุดทีค่วรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
สนอ. 
– ควรมีกระบวนการถ่ายทอดตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการไปสู่หน่วยงานภายในอย่างท่ัวถึง และมี
เอกภาพ และควรพัฒนาต่อยอดให้เชื่อมโยงไปสู่ผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับบุคคล เพ่ือให้บรรลุแผนตามพันธกิจ 
 – ควรมีการวิเคราะห์แผนการจัดการโครงการ/กิจกรรมท่ี
สนับสนุนความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
- ควรมีการพัฒนาระบบการติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

สนอ. – ควรมีการสื่อสารแบบ 2 ทางกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด า เนิ น ง า น    ม อ บ ก อ ง ก ล า ง   เป็ น
ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อใช้ในการ
บริหาร HR และ HRD 

- ควรมีกลไก สนับสนุน ส่งเสริม HR และ HRD ของ
บุคลากรในส านัก โดยเฉพาะตาม career path  
มอบกองการเจ้าหน้าที่  เป็นผู้รับผิดชอบ 

จุดทีค่วรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
- ขาดการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารงาน 

- ค.กก.ประจ าส านัก ควรมีการน าข้อเสนอแนะจาก
ผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   มอบผ่ายเลขาฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

 
องค์ประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ 

จุดทีค่วรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
- ขาดความเข้าใจและความร่วมมือในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน 

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรร่วมมือกันจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน ซึ่งประกอบด้วยการจัดหาเงินทุน
และแผนการใช้จ่ายเงินทุนท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยง
กับแผนกลยุทธ์ของส านัก เพ่ือวางแผนระยะยาวว่า
ส านักฯ สามารถจัดหาเงินทุนเพียงพอต่อการผลักดัน
แผนกลยุทธ์ของส านักให้สามารถด าเนินการได้ มอบ
กองคลงั   เป็นผู้รับผิดชอบ 

- ไม่มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของส านัก 

- ควรน างบแสดงฐานะทางการเงิน (Balance 
sheet) มาวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความ
มั่นคงของส านักอย่างต่อเนื่อง  มอบกองคลัง เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

 
องค์ประกอบที่ 4 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดทีค่วรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
- ควรน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
- ควรติดตามตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ และ
น าผลการประกันคุณภาพมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาผลการด าเนินงานในทางท่ีดีขึ้น 
- ควรพิจารณาหัวข้องานวิจัยด้านประกันคุณภาพ

 



๑๐ 
 

ตามบริบทของส านัก เช่น กระบวนการถ่ายทอดแผน
กลยุทธ์เพ่ือพัฒนาผลการด าเนินงานด้านประกัน
คุณภาพ 

 
องค์ประกอบที่ 5 การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

จุดทีค่วรพัฒนา ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
- ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีเป็นแผนระยะ
ยาว ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติราชการ ของส านักงานอธิการบดี  มอบ
กองคลงัและกองแผนงาน  เป็นผู้รับผิดชอบ 
- ควรพิจารณาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์มาตรฐาน 
(องค์ประกอบท่ี 5 ตัวบ่งชี้ตามภารกิจของหน่วยงาน) 
ให้สอดคล้องกับพันธกิจ อัตลักษณ์ และกลยุทธ์
ส านัก โดยตัวบ่งชี้ควรเป็นตัวบ่งชี้เชิงกระบวนการ 
และผลลัพธ์ของส านัก  มอบกองแผนงาน เป็น
ผู้รับผิดชอบ 
- ควรมีกระบวนการถ่ายทอดตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการไปสู่หน่วยงานภายในอย่างท่ัวถึง 
และมีเอกภาพ และควรพัฒนาต่อยอดให้เชื่อมโยง
ไปสู่ผลการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล เพื่อให้
บรรลุแผนตามพันธกิจ   มอบส านักงานประกันฯ  
เป็นผู้รับผิดชอบ 

 

 
 

ระเบียบวาระที่  5  เร่ืองอื่น ๆ 
5.1  การทบทวนแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของส านักงานอธิการบดี 
 

  นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
แผนงาน    เสนอที่ประชุม ตามมติคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ 
เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบตามที่คณะท างานพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี น าเสนอ ดังนี้  

๑. แบบข้อตกลงและผลสัมฤทธิ์ฯ  
 ๑.๑ กิจกรรม/โครงการ/งาน และตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน คงเดิม  

 ๑.๒ กิจกรรม/โครงการ/งาน  



๑๑ 
 
   ข้อ ๒.๑ การพัฒนาตนเอง  

  ข้อ ๒.๑.๑  เชิงปริมาณ และ ข้อ ๒.๑.๒ เชิงคุณภาพ ให้ผู้บังคับบัญชาท า 

ข้อตกลงกับผู้รับการประเมินในการพิจารณาก าหนดจ านวน
ในการพัฒนา  

 ๒. การประเมินสมรรถนะ  

๒.๑ ระดับความคาดหวัง รายละเอียดของความสามารถในแต่ละระดับ เกณฑ์การ 

ประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ให้ถือปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การก าหนดสมรรถนะ 

ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
๒.๒ วิธีการคิดค่าคะแนน ให้น าระดับความคาดหวังของแต่ละระดับ มาเป็นเกณฑ์ใน

การ คิดค่าคะแนน หากผลการประเมินได้ระดับตามความคาดหวังขึ้นไป ให้ถือว่าได้คะแนนเต็ม ทั้งนี้  
ผู้บังคับบัญชาจะต้องสามารถอธิบายผลการประเมินสมรรถนะได้ อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

ทั้งนี้ มอบกองการเจ้าหน้าที่ จัดการประชุมชี้แจง / จัดท าคู่มือให้บุคลากร และผู้บริหารของ
ส านักงานอธิการบดีเพ่ือทราบ 

  จากผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะหลักของบุคลากร รอบ
ที่สอง ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ กองการเจ้าหน้าที่ พบว่า หน่วยงานยังมีการด าเนินงานแตกต่างกัน 
ดังนั้น จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการ
ประเมินสมรรถนะหลักของบุคลากร เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบที่หนึ่ง ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีพิจารณา 

จึงขอเสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะหลักของบุคลากร  เพ่ือใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รอบที่หนึ่ง ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม) 
  

    มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้แก้ไขหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
๑. ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 
 ๑.๑ ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ 
 

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
๑. งานประจ าตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๐ คะแนน 
   ๑.๑ ด้านแผนงาน .... คะแนน 
   ๑.๒ ด้านการบริหารงาน ... คะแนน 
   ๑.๓ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ....  คะแนน 
   ๑.๔ ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ .... 
         คะแนน 

 
 
 
    ตามข้อตกลงฯ เดิม 



๑๒ 
 

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
       ๒.๑.๑ เชิงปริมาณ ๕ คะแนน            
       จ านวนครั้งของการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
       ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง                                    
       ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง 
       ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง 
       ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง 
       ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

       ๒.๑.๒ เชิงคุณภาพ  ๕  คะแนน 
       ระดับความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 
       ระดับ ๑ เข้าร่วมการอบรม สัมมนา ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ อย่างน้อย ๕ เรื่อง 
       ระดับ ๒ รายงานผลการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๕ เรื่อง 
       ระดับ ๓ เผยแพร่รายงานการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๕ เรื่อง 
       ระดับ ๔ น าเสนอสิ่ งที่ จะน าไปใช้ในการพัฒนาต่อ
ผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๕ เรื่อง 
       ระดับ ๕ รายงานผลการพัฒนาต่อผู้บังคับบัญชา อย่าง
น้อย ๕ เรื่อง 

๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
 (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 
ได้แก่ วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน และเอกสารหลักฐาน) 
-  โดยน าผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการส ารวจ
ความพึงพอใจ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบที่ผา่น
มา ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน การพัฒนา
สมรรถนะหลักในระดับที่สูงขึ้น ฯลฯ 

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 
     ระดับความส าเร็จในการพัฒนางานของหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ งานและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
และเผยแพร่ผลการด าเนินการ 
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ งานและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
และเผยแพร่ผลการด าเนินการ 
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ งานและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
และเผยแพร่ผลการด าเนินการ 
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ งานและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
และเผยแพร่ผลการด าเนินการ 
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ งานและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
และเผยแพร่ผลการด าเนินการ 

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 

      เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ จ านวนงาน วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน 
และเอกสารหลักฐาน 
  
 
 
 
 

๒.๓ การพัฒนาหน่วยงาน ๕ คะแนน 
     ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (ด าเนินการโดย
คณะท างาน / คะแนนร่วมกันทั้งหน่วยงาน) 
      

๒.๓ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
  

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
     ระดับ ๑ = ๖๐%                         
     ระดับ ๒ ≥ ๖๕ %    
     ระดับ ๓ ≥ ๗๐ % 

(ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ คะแนนร่วมกันทั้ง
หน่วยงาน)     
- โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการ ดังนี้ 



๑๓ 
 

     ระดับ ๔ ≥ ๗๕ % 
     ระดับ ๕ ≥ ๘๐ % 

     ๑. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ หรือ
รวบรวมข้อเสนอแนะจากการประเมินในระบบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับหน่วยงาน  (๑ คะแนน) เดือนตุลาคม (น าผล
รอบที่ผ่านมา) 
     ๒. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจฯ (ตามข้อ ๑) 
ของผู้ใช้บริการมาจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน (แผนการ
ปฏิบัติงาน) (๒ คะแนน) 
     ๓. มีการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร (๒ คะแนน) 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     จ านวนครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง 
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง 
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง 
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง 
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     ตามกิจกรรมของจังหวัด มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน 
เช่น วันมุทิตาจิต วันปิยมหาราช วันพ่อ วันปีใหม่ ท าบุญวัด
หนองป่าพง วันพระราชทานปริญญาบัตร ยกเว้น การ
ประชุมหน่วยงาน การประชุมที่ได้รับมอบหมาย  
     เกณฑ์  
     จ านวนคร้ังของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง   
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง   
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง    
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง    
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน 
    เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมนกับผู้รับการ
ประเมิน 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน 
     (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ งานที่มอบหมาย วิธีการประเมิน และ
เอกสารหลักฐาน) เช่น การมอบหมายการเข้าร่วมประชุม
แทนผู้บริหาร เป็นงานที่ได้รับมอบหมายจากงานประจ า 
กรณีที่ไม่ได้รับมอบหมาย ให้ผู้รับการประเมินต้องเสนอ
ขอรับภาระงานอ่ืนเพิ่มจากผู้ประเมิน 
 

 
 
 
 

 ๑.๒ การประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะหลัก)  ๓๐ คะแนน 
    ให้ใช้ แบบประเมินและค าอธิบายสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ๑๐ 

ด้าน  และเกณฑ์การพิจารณา  ให้พิจารณาถึงพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินได้ปฏิบัติครบทุกข้อ ถึงจะได้
ค่าคะแนน ๑ ระดับ 
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๑๔ 
 

 

๒. ต าแหน่งประเภทวิชาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 ๒.๑ ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ 
 

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
๑. งานประจ าตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๐ คะแนน 
    เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน 

 
-  ตามข้อตกลงฯ เดิม 

๒. งานเชิงพัฒนา ๒๕ คะแนน  
๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
       ๒.๑.๑ เชิงปริมาณ ๕ คะแนน            
       จ านวนครั้งของการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
       ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง                                    
       ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง 
       ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง 
       ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง 
       ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

       ๒.๑.๒ เชิงคุณภาพ  ๕  คะแนน 
       ระดับความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 
       ระดับ ๑ เข้าร่วมการอบรม สัมมนา ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ อย่างน้อย ๓ เรื่อง 
       ระดับ ๒ รายงานผลการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๓ เรื่อง 
       ระดับ ๓ เผยแพร่รายงานการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๓ เรื่อง 
       ระดับ ๔ น าเสนอสิ่ งที่ จะน าไปใช้ในการพัฒนาต่อ
ผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๓ เรื่อง 
       ระดับ ๕ รายงานผลการพัฒนาต่อผู้บังคับบัญชา อย่าง
น้อย ๓ เรื่อง 

๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
 (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 
ได้แก่ วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน และเอกสารหลักฐาน) 
-  โดยน าผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการส ารวจ
ความพึงพอใจ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบที่ผา่น
มา ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน การพัฒนา
สมรรถนะหลักในระดับที่สูงขึ้น ฯลฯ 

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 
     ระดับความส าเร็จในการพัฒนางานของหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ พัฒนางานจ านวน ๑ งานและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา  
     ระดับ ๒ พัฒนางานจ านวน ๒ งานและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา  
     ระดับ ๓ พัฒนางานจ านวน ๓ งานและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา  

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 

      เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ จ านวนงาน วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน 
และเอกสารหลักฐาน 
     การพัฒนางาน เช่น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การ
ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การสรุปผล
การด าเนินงานและรายงานปัญหาอุปสรรค การด าเนินงาน  

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
ระดับ ๔  พัฒนางานจ านวน ๓  งานและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาและมีการเผยแพร่ผลการด าเนินการอย่างน้อย ๒ 
งาน 

ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ฯลฯ 



๑๕ 
 

     ระดับ ๕ พัฒนางานจ านวน ๓ งานและรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาและมีการเผยแพรผ่ลการด าเนินการครบ ๓ งาน 
๒.๓ การพัฒนาหน่วยงาน ๕ คะแนน 
     ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (ด าเนินการโดย
คณะท างาน / คะแนนร่วมกันทั้งหน่วยงาน) 
     ระดับ ๑ = ๖๐%                         
     ระดับ ๒ ≥ ๖๕ %    
     ระดับ ๓ ≥ ๗๐ % 
     ระดับ ๔ ≥ ๗๕ % 
     ระดับ ๕ ≥ ๘๐ % 

๒.๓ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 

(ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ คะแนนร่วมกันทั้ง
หน่วยงาน)     
- โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการ ดังนี้ 
     ๑. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ หรือ
รวบรวมข้อเสนอแนะจากการประเมินในระบบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับหน่วยงาน  (๑ คะแนน) เดือนตุลาคม (น าผล
รอบที่ผ่านมา) 
     ๒. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจฯ (ตามข้อ ๑) 
ของผู้ใช้บริการมาจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน  (แผนการ
ปฏิบัติงาน) (๒ คะแนน) 
     ๓. มีการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร (๒ คะแนน) 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     จ านวนครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง 
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง 
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง 
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง 
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     ตามกิจกรรมของจังหวัด มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน 
เช่น วันมุทิตาจิต วันปิยมหาราช วันพ่อ วันปีใหม่ ท าบุญวัด
หนองป่าพง วันพระราชทานปริญญาบัตร ยกเว้น การ
ประชุมหน่วยงาน การประชุมที่ได้รับมอบหมาย  
     เกณฑ์  
     จ านวนคร้ังของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง   
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง   
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง    
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง    
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน   เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมนกับผู้รับ
การประเมิน 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ งานที่มอบหมาย วิธีการประเมิน และ
เอกสารหลักฐาน) เช่น การมอบหมายการเข้าร่วมประชุม
แทนผู้บริหาร เป็นงานที่ได้รับมอบหมายจากงานประจ า 
กรณีที่ไม่ได้รับมอบหมาย ให้ผู้รับการประเมินต้องเสนอ
ขอรับภาระงานอ่ืนเพิ่มจากผู้ประเมิน 

 ๒.๒ การประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะหลัก)  ๓๐ คะแนน 
    ให้แบบประเมินและค าอธิบายสมรรถนะหลัก (Core Competency) ๕ ด้าน และเกณฑ์การ

พิจารณา  ให้พิจารณาถึงพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินได้ปฏิบัติครบทุกข้อ ถึงจะได้ค่าคะแนน ๑ ระดับ 
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๑๖ 
 

 
๓. ต าแหน่งประเภททั่วไป 
 ๓.๑ ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ 
 

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
๑. งานประจ าตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๐ คะแนน 
    เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน 

 
-  ตามข้อตกลงฯ เดิม 

๒. งานเชิงพัฒนา ๒๕ คะแนน  
๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
       ๒.๑.๑ เชิงปริมาณ ๕ คะแนน            
       จ านวนครั้งของการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัย 
       ระดับ ๑ เข้าร่วมประชุมภายในหน่วยงาน ๑-๒ ครั้ง และ 
       ระดับ ๒ เข้าร่วมประชุมภายในหน่วยงาน๓-๔ ครั้ง  และ 
       ระดับ ๓ เข้าร่วมอบรม สัมมนาภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ๑ ครั้ง 
       ระดับ ๔ เข้าร่วมอบรม สัมมนาภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัย ๒ ครั้ง 
       ระดับ ๕ เข้าร่วมอบรม สัมมนาภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัย ๓ ครั้ง       
 ๒.๑.๒ เชิงคุณภาพ  ๕  คะแนน 
       ระดับความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 
       ระดับ ๑ เข้าร่วมการอบรม สัมมนา ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
       ระดับ ๒ รายงานผลการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๑ เรื่อง 
       ระดับ ๓ เผยแพร่รายงานการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่อผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
       ระดับ ๔ น าเสนอสิ่ งที่ จะน าไปใช้ในการพัฒนาต่อ
ผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ๑ เรื่อง 
       ระดับ ๕ รายงานผลการพัฒนาต่อผู้บังคับบัญชา อย่าง
น้อย ๑ เรื่อง 

๒.๑ การพัฒนาตนเอง ๑๐ คะแนน 
 (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 
ได้แก่ วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน และเอกสารหลักฐาน) 
-  โดยน าผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการส ารวจ
ความพึงพอใจ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบที่ผา่น
มา ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน การพัฒนา
สมรรถนะหลักในระดับที่สูงขึ้น ฯลฯ 

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 
     ระดับความส าเร็จในการพัฒนางานของหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ น าเสนอแนวทางการพัฒนางานของตนเองต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
     ระดับ ๒ ด าเนินการตามแนวทางที่น าเสนอต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 

๒.๒ การพัฒนางาน ๑๐ คะแนน 

      เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ จ านวนงาน วิธีการพัฒนา วิธีการประเมิน 
และเอกสารหลักฐาน 
     การพัฒนางาน เช่น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การ  

ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ เดิม ข้อตกลงและประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ ขอแก้ไข 
     ระดับ ๓ สรุปผลการด าเนินการ 
     ระดับ ๔ รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บังคับบัญชา 

ทบทวนและปรับปรุงขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การสรปุผล
การด าเนินงานและรายงานปัญหาอุปสรรค การด าเนินงาน



๑๗ 
 

     ระดับ ๕ เผยแพร่ผลการด าเนนิการ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ฯลฯ 
๒.๓ การพัฒนาหน่วยงาน ๕ คะแนน 
     ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (ด าเนินการโดย
คณะท างาน / คะแนนร่วมกันทั้งหน่วยงาน) 
      ระดับ ๑ = ๖๐%                         
     ระดับ ๒ ≥ ๖๕ %    
     ระดับ ๓ ≥ ๗๐ % 
     ระดับ ๔ ≥ ๗๕ % 
     ระดับ ๕ ≥ ๘๐ % 

๒.๓ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
(ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ คะแนนร่วมกันทั้ง
หน่วยงาน)     
- โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการ ดังนี้ 
     ๑. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ หรือ
รวบรวมข้อเสนอแนะจากการประเมินในระบบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับหน่วยงาน  (๑ คะแนน) เดือนตุลาคม (น าผล
รอบที่ผ่านมา) 
     ๒. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจฯ (ตามข้อ ๑) 
ของผู้ใช้บริการมาจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน  (แผนการ
ปฏิบัติงาน) (๒ คะแนน) 
     ๓. มีการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร (๒ คะแนน) 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     จ านวนครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง 
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง 
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง 
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง 
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๓. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน  ๕ หน่วยงาน 
     ตามกิจกรรมของจังหวัด มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน 
เช่น วันมุทิตาจิต วันปิยมหาราช วันพ่อ วันปีใหม่ ท าบุญวัด
หนองป่าพง วันพระราชทานปริญญาบัตร ยกเว้น การ
ประชุมหน่วยงาน การประชุมที่ได้รับมอบหมาย  
     เกณฑ์  
     จ านวนคร้ังของการเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงาน 
     ระดับ ๑ จ านวน ๑ ครั้ง   
     ระดับ ๒ จ านวน ๒ ครั้ง   
     ระดับ ๓ จ านวน ๓ ครั้ง    
     ระดับ ๔ จ านวน ๔ ครั้ง    
     ระดับ ๕ จ านวน ๕ ครั้ง 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน 
    เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมนกับผู้รับการ
ประเมิน 

๔. งานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากผู้บังคับบัญชา ๑๐ 
คะแนน 
     (เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน ได้แก่ งานที่มอบหมาย วิธีการประเมิน และ
เอกสารหลักฐาน) เช่น การมอบหมายการเข้าร่วมประชุม
แทนผู้บริหาร เป็นงานที่ได้รับมอบหมายจากงานประจ า 
กรณีที่ไม่ได้รับมอบหมาย ให้ผู้รับการประเมินต้องเสนอ
ขอรับภาระงานอ่ืนเพิ่มจากผู้ประเมิน 
 

 ๓.๒ การประเมินพฤติกรรม (สมรรถนะหลัก)  ๓๐ คะแนน 



๑๘ 
 
    ให้แบบประเมินและค าอธิบายสมรรถนะหลัก (Core Competency) ๕ ด้าน และเกณฑ์การพิจารณา  
ให้พิจารณาถึงพฤติกรรมที่ผู้รับการประเมินได้ปฏิบัติครบทุกข้อ ถึงจะได้ค่าคะแนน ๑ ระดับ 
 
 
เลิกประชุมเวลา    ๑5.0๐  น. 
 
 
 
 
 

(นายอภิชัย   สิงหาษา) 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
 

 
 
 

(นางนลินี   ธนสันติ) 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แล้ว  

ในการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘   
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๕ ตุลาคม  ๒๕๕๘ 

 
 

(ดร.สิรินทร์ทิพย์  บุญมี) 
ประธานคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้รับรองรายงานการประชุม 
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