
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านกังานอธิการบด ี

ครั้งที่ 11/๒๕๕๗  
วันพุธที ่ 19 พฤศจิกายน  ๒๕๕๗   

ณ  ห้องประชมุวารินช าราบ ชั้น 3  ส านักงานอธิการบด ี

 

 
ผู้เข้าประชุม 

๑. รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ นายอรรถพงษ์    กาวาฬ ประธาน 
๒. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา นายอัมพล   พันธุ์วงศ์ กรรมการ 
๓. รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน นายธีระศักดิ์    เชียงแสน กรรมการ 
๔. รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ นางพนมศรี  เลิศศุภวิทย์นภา กรรมการ 
5.  หัวหน้าส านักงานพัฒนานักศึกษา นายครรคิด   เครือวัลย์ กรรมการ 
6.  หัวหน้าส านักบริหารบัณฑิตศึกษา นางสาวสิริพัฒน์  ลาภจิตร กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน นางปนัดดา  ฤทธิชู กรรมการ 
8.  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพฯ    นางสาวทัศนีย์ สาคริชานนท์ กรรมการ 
9.  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานกฎหมาย นายนราธิป   อาษารักษ์ กรรมการ 
10.  (แทน)หัวหน้าส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา นายชูไท  วอทอง กรรมการ 
11.หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและ     

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
นางสาวนาวินี  สุตัญตั้งใจ กรรมการ 

12. หัวหน้าส านักงานวิเทศสัมพันธ์ นางสาวจริญดา   บุญจันทร์ กรรมการ 
13. (แทน)หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวสุภัชญา ถาวรถิระกุล กรรมการ 
14. ผู้อ านวยการกองกลาง นางนลินี  ธนสันต ิ กรรมการและ

เลขานุการ 
๑5. นักประชาสัมพันธ์  ช านาญการพิเศษ สิบเอกสมศักดิ์  สันติวงศกร ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑6. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร นายอภิชัย  สิงหาษา ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ รองประธานกรรมการ ติดราชการ 
๒. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ ติดราชการ 
๓. หัวหน้าส านักงานบริหารภายภาพและสิ่งแวดล้อม กรรมการ ติดราชการ 
๔. หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพบุคลากร กรรมการ ติดราชการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางจุฑามาศ  หงส์ทอง รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพฯ 



๒ 
 
2. นางสาวสายใจ  จันเวียง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๑  ประธานมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการที่ประชุมด าเนินการประชุมแทน 
  นางนลินี  ธนสันติ    เลขานุการที่ประชุม   แจ้งที่ประชุม  ด้วยนายอรรถพงษ์    กาวาฬ   
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีให้เป็นประธาน
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ 11/2557   

 
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  

 
 1.2 การจัดโครงการสวัสดิการเยี่ยมป่วย เยี่ยมคลอดบุคลากรส านักงาน

อธิการบดี 

นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
แจ้งที่ประชุม ด้วยองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนได้ให้ความส าคัญในการน าหลักแนวคิดความรับผิดชอบต่อ
สังคมขององค์กร โดยเฉพาะด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์อันเป็นปัจจัยที่ส าคัญสูงสุดในกระบวนการด าเนินงาน
ขององค์กร  และดูแลสวัสดิการของบุคลากร  โดยได้ก าหนดเป็นเงื่อนไข  องค์ประกอบและแนวปฏิบัติใน
กระบวนการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน  โดยอาศัยหลักการดังกล่าวกอปร
กับมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่  ๖  บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มี
คุณภาพและมีสุข  เพ่ือให้สอดรับกับหลักแนวคิดดังกล่าว  กองการเจ้าหน้าที่  จึงได้จัดท าโครงการสวัสดิการ
เยี่ยมป่วย  เยี่ยมคลอด  บคุลากรส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๕๘  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม  ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการตามโครงการ ดังนี้ 

๑. หน่วยงานจัดท าบันทึกแจ้งขอใช้สิทธิ์เยี่ยมป่วย เยี่ยมคลอดของบุคลากรในสังกัด ไป
ที่กองการเจ้าหน้าที่   

๒. กองการเจ้าหน้าที่  จัดซื้อกระเช้าเพ่ือเยี่ยมป่วย เยี่ยมคลอด หรือ หากหน่วยงาน
ประสงค์จะด าเนินการเอง สามารถประสาน นางชวนพิศ อันพิมพ์  ผู้รับผิดชอบโครงการดังกล่าว และจัดส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน (งบประมาณ 1,000 บาท/คน) ที่ผู้รับผิดชอบโครงการ 

๓. กองการเจ้าหน้าที่  ขออนุมัติเบิกจ่ายค่ากระเช้าเยี่ยมป่วย เยี่ยมคลอด ซึ่งมีเอกสาร
ประกอบการขออนุมัติเบิกจ่าย ดังนี้ 

- บันทึกข้อความเพ่ือขออนุมัติเบิกจ่าย  
- บันทึกแจ้งการป่วย และการคลอดของหน่วยงาน 
- ใบส าคัญรับเงิน หรือใบเสร็จรับเงิน ค่ากระเช้าของขวัญ 

 
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
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  ๑.3  รายงานการเข้าร่วมประชุมวิชาการเครือข่ายพัฒนาระบบงานบริหารและ
ธุรการ 

  นางนลินี   ธนสันติ   ผู้อ านวยการกองกลาง   แจ้งที่ประชุม  ตามหนังสือที่ ปข
มท.17/ว 116 ลงวันที่ 3 ตุลาคม2557 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมประชุมวิชาการ
เครือข่ายพัฒนาระบบงานบริหารและธุรการ และตามหนังสือที่ ปขมท.17/ว 120 ลงวันที่ 15 ตุลาคม 
2557  เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะกรรมการเครือข่าย และเข้าร่วมประชุมวิชาการเครือข่ายพัฒนาระบบงาน
บริหารและธุรการ ในวันที่ 5-7 พฤศจิกายน 2557 ณ โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว จ.เชียงใหม่  โดย
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้มอบหมายให้ นางนลินี  ธนสันติ ผู้อ านวยการกองกลางเป็นผู้เข้าร่วมการประชุม
ดังกล่าว และใคร่ขอรายงานการเข้าร่วมประชุมดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ว/ด/ป เวลา ภารกิจ ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 
5/11/2557 
 

10.00-16.30 การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเครือข่าย พัฒนา
ระบบงานบริหารและธุรการ 

จะมีการจัดกิจกรรม
Show&Share ในการ
น าแนวปฏิบัติที่ดีใน
การปฏิบัติงานด้าน
บริหารและธุรการ ในปี
การศึกษา  2558 

จะมีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง  

6/11/2557 
 

09.00-10.30 ทักษะแห่งความส าเร็จในการ
ท างานในยุคศตวรรษท่ี 21  
โดย รศ.พินิต  รตะนานุกูล 
เลขาธิการสภาการศึกษา   

เป็นการบรรยายในการ
ปรับเปลี่ยนกรอบ
แนวคิดในการพัฒนา
ตนให้เข้ากับกระแส
การเปลี่ยนของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

 10.45-12.15 การพัฒนาตนเองสู่ความส าเร็จ 
(เอกสารหมายเลข 1)  
ดร.ณัฐวุฒิ  พงศ์สิริ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล
และพัฒนา ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

การใช้หลักเลข 3 
กุญแจในการพัฒนา
ตนเองสู่ความส าเร็จ 

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

 13.00-14.45
  

การสร้างดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
ในงาน (เอกสารหมายเลข 2)  
รศ.ดร.อุษณีย์ ค าประกอบ  
ผู้อ านวยการส านักพัฒนา
คุณภาพการศึกษามช. 

การน าเป้าหมายของ
องค์กรมากระจายเป็น
ตัวดัชนีชี้วัดของตัว
บุคคลเพื่อพัฒนาสู่
เป้าหมายขององค์กร 

เอกสารจะสแกนใน
เว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

 14.45-16.15 การคิดเชิงวิเคราะห์ 
ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์
ศักดิ์ประธานสถาบันอนาคต

การเรียนรู้วิธีคิดจาก
แนวปฏิบัติที่ดีและผู้
ล้มเหลวในการบริหาร

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
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ศึกษาเพ่ือการพัฒนาและ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการคิดเชิง
วิเคราะห์ 
 

จัดการองค์กร อธิการบดี 

7/11/2557 
 

09-10.30 การคิดเชิงวิเคราะห์ 
การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 
ผศ.ดร.ศิรภัสสร  วงศ์ทองดี 
อาจารย์ประจ า คณะรัฐศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

กระบวนการในการฝึก
ตนเองในการบริหาร
ชีวิตให้สมดุลระหว่าง
งานและชีวิต 

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

7/11/2557 
 

10.30-12.00 สร้างสุขสู่งาน Routine to 
Happiness อ.ภูวศิษฐ์ วีระ
ปัญญาวัฒน์ รองประธานสภา
อุตสาหกรรม จ.ขอนแก่น 
 

เป็นการบรรยายที่เน้น
กิจกรรมสัมพันธ์ในการ
สื่อสารคนในองค์กร
และสร้างก าลังใจให้
ตนเองในการท างานใน
องค์กรอย่างมีความสุข 
 

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

7/11/2557 
 

13.00-15.00 สร้างสุขสู่งานRoutine to 
Happiness 
อ.ภูวศิษฐ์ วีระปัญญาวัฒน์ รอง
ประธานสภาอุตสาหกรรม จ.
ขอนแก่น 

 
 
 
 

15.15-16.15 การพัฒนางานด้านงานบริหาร
และธุรการ LESS PAPER 
(เอกสารหมายเลข 3)  
ดร.วิสุทธ์  ตั้งจิตติโภคิน 
นักวิชาการอิสระ 

เป็นการน าเสนอระบบ
โปรแกรมการเสนอ
หนังสือออนไลน์ของ
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 

เอกสารจะเผยแพร่
ในเว็บไซต์ KM  
ส านักงาน
อธิการบดี 

จากการบรรยายเรื่อง การพัฒนางานด้านงานบริหารและธุรการ LESS PAPER  เพ่ือให้การ
พัฒนาระบบงานสารบรรณ ในการเสนอหนังสือ On line โดยมีวัตถุประสงค์ในการประหยัดค่าใช้จ่าย ในการ
ถ่ายเอกสารและ Print เอกสารในการเสนอเอกสารตามขั้นล าดับชั้น ตามระเบียบงานสารบรรณ  และ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร   ในการที่จะท างานได้ในทุกที่และทุกเวลา ในรายละเอียดของ
เอกสารประกอบการอบรมสามารถเข้าดู ได้ที่   คลั งข้อมูล   เวป ไซต์   KM ส านั กงานอธิการบดี 
(http://www.ubu.ac.th/web/content.php?content=4400000499 )    ซึ่ งได้น าเรียนปรึกษา          
ผศ.มงคล    ปุษยตานนท์   ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ในการพัฒนาระบบดังกล่าว ซึ่งได้
ให้ข้อคิดเห็นในการจัดตั้งคณะท างานจากผู้ เกี่ยวข้อง  จากคณะ/ส านัก  ในการระดมความคิดในการ
ด าเนินการพัฒนาระบบ  และได้น าเสนอรูปแบบคณะท างานในการด าเนินการการบริหารงานสารบรรณ  ด้วย
ระบบอิเลคโทรนิค  ในการเสนอเอกสาร Online ต่อท่านอธิการบดี ดังนี้  

1. ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย    ประธานคณะท างาน 
2. รองอธิการฝ่ายบริหารและวิเทศส าพันธ์           รองประธานคณะท างาน  
3. ผู้อ านวยการกองส านักงานอธิการบดี            คณะท างาน 

http://www.ubu.ac.th/web/content.php?content=4400000499
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4. หัวหน้าส านักงานส านักงานอธิการบดี          คณะท างาน 
5. หัวหน้าส านักงานเลขาคณะ                      คณะท างาน 
6. หัวหน้าส านักงานคอมพิวเตอร์และเครือข่าย  คณะท างาน 
7. หัวหน้าส านักงานส านักวิทยบริการ             คณะท างาน 
8. ผู้อ านวยการกองกลาง                            เลขานุการ 
9. หัวหน้างานบริหารทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ส านักคอมฯ           ผู้ช่วยเลขานุการ 

เพ่ือจัดท าค าสั่งมหาวิทยาลัย และด าเนินการพัฒนาระบบบริหารงานสารบรรณด้วยระบบอิเลคโทรนิค   
    

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
 1.4  ทุนวิจัยสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

  นางสาวนาวิณี  สุตัญตั้งใจ   หัวหน้าส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการ
วิชาการและ     ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   แจ้งที่ประชุม  ตามท่ีส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ได้
ก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี ๒๕๕๘ โดยจะให้การสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน จ านวน ๑๐ ทุน ทุนละ 
๒๐,๐๐๐ บาท นั้น ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ ได้เสนอขออนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง การรับสมัครทุนวิจัยสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๘  โดยไดก้ าหนดประเด็นการวิจัย ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการด้านการเงิน และงบประมาณ 
๒. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
๓. การบริหารจัดการหลักสูตร  
๔. การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 ประเด็นที่ ๑-๓ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเพ่ือจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ตามมติที่ประชุมผู้บริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดีและ
ผู้ช่วยอธิการบดี ในการประชุมจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี พ.ศ.
๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๗  ส าหรับประเด็นล าดับที่ ๔ เพ่ือสร้างงานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นและเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถน าไปใช้ประโยชน์  ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ ๙.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน เกณฑ์มาตรฐานข้อ ๙  
 ผู้สนใจขอรับทุนส่งเอกสารเชิงหลักการภายในวันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๗ และทีมวิจัยต้อง
เข้าอบรมพัฒนานักวิจัย (ลูกไก่) ที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจะจัดการอบรมให้ในวันที่ ๘ – ๑๒  ธันวาคม 
พ.ศ.๒๕๕๗  รายละเอียดประกาศทุนตามเอกสารประกอบการประชุม  
 และท่ีประชุมมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการด้านการเงิน และงบประมาณ มอบกองแผน ประสานกองคลัง 
 ๒. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ มอบกองการเจ้าหน้าที่และส านักงานประกันฯ 
 ๓. การบริหารจัดการหลักสูตร  มอบส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส านักงาน
บริหารบัณฑิตศึกษา และ กองบริการการศึกษา  
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 ๔. การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึ กษาระดับคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มอบ 1.) ส านักงานประกันคุณภาพฯ  วิเคราะห์ผลการประเมินประกันคุณภาพระดับ
ส านักงานอธิการบดี ย้อนหลัง 3 ปี.  2) กองการเจ้าหน้าที่ ด้านการพัฒนาอาจารย์การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ / ด้านการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  3) กองกลาง ด้านการจัดการความรู้ องค์กรสร้างสุข 
 ด าเนินการ  เสนอ หัวข้อ และ หลักการเหตุผล ในการเข้าร่วมการอบรมดังกล่าว ตาม
แบบฟอร์ม ในเวปไซต์ ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 

 1.5  เปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง พนักงาน
มหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ราย นางสาวรุ่งอรุณ  แสงงาม 
  นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
แจ้งที่ประชุม  ตามที่ ส านักงานกฎหมายและนิติการ ขออนุมัติเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่ง นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) จากต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน ต าแหน่งเลขที่ ๓๖๗ อัตราเดือนละ ๒๐,๑๙๐ บาท สังกัดส านักงานกฎหมาย
และนิติการ ส านักงานอธิการบดี เป็นต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ปฏิบัติการ เนื่องจากได้รับมอบหมายภาระงานด้านบริหารงานทั่วไป โดยยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร
ปฏิบัติงานและไม่ขอรับอัตราใหม่ทดแทน 
  คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง นางสาวรุ่งอรุณ  
แสงงาม จากประเภททั่วไป ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร ระดับปฏิบัติงาน  เป็น ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการอัตราเดือนละ ๒๐,๐๔๐บาทต าแหน่งเลขที่และสังกัดเดิม  
  ในการนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติให้ นางสาวรุ่งอรุณ แสงงาม เปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  

จาก ประเภทต าแหน่ง  ประเภททั่วไป  ชื่อต าแหน่ง  ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  ระดับต าแหน่ง  
ปฏิบัติงาน เป็น ประเภทต าแหน่ง  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ
ต าแหน่ง ปฏิบัติการ โดยด ารงต าแหน่งเลขท่ี อัตราเงินเดือน และสังกัดเดิม ตั้งแต่วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗  
ต าแหน่งเลขท่ีและสังกัดเดิม (โดยยุบต าแหน่งเดิม และไม่ขออัตราก าลังเพ่ิม)  
  

   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 

 1.6  เปลี่ยนประเภทต าแหน่ง  ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  พนักงาน
มหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ราย นางล าดวน  จารุกมล 
  นางพนมศรี    เลิศศุภวิทย์นภา    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
แจ้งที่ประชุม  ตามที่ ตามที่ ส านักงานบริหารบัณฑิตศึกษา ขออนุมัติเปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง
และระดับต าแหน่ง นางล าดวน  จารุกมล พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) จากต าแหน่งประเภททั่วไป 
ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน ต าแหน่งเลขที่ ๒๖๒ อัตราเดือนละ ๒๐,๐๔๐ บาท สังกัดส านักงาน
บริหารบัณฑิตศึกษา ส านักงานอธิการบดี เป็น ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา
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ปฏิบัติการ   เนื่องจากได้รับมอบหมายภาระงานในต าแหน่งนักวิชาการศึกษา โดยยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน
บริหารปฏิบัติงานและไม่ขอรับอัตราใหม่ทดแทน 
  คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๕ 
ตุลาคม ๒๕๕๗   มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนประเภทต าแหน่ง  ชื่อต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  นางล าดวน 
จารุกมล จากต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานบริหาร ระดับปฏิบั ติงาน เป็น ต าแหน่งประเภท
เชี่ยวชาญเฉพาะ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ อัตราเดือนละ ๒๐,๐๔๐ บาท  ต าแหน่งเลขที่
และสังกัดเดิม  
  ในการนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติให้ นางล าดวน จารุกมล เปลี่ยนประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
จาก ประเภทต าแหน่ง  ประเภททั่วไป  ชื่อต าแหน่ง  ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  ระดับต าแหน่ง  ปฏิบัติงาน เป็น 
ประเภทต าแหน่ง  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับต าแหน่ง ปฏิบัติการ 
โดยด ารงต าแหน่งเลขท่ี อัตราเงินเดือน และสังกัดเดิม ตั้งแต่วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๗ ต าแหน่งเลขท่ีและ
สังกัดเดิม  
  
   มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
   
ระเบียบวาระที่  ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี   
ครั้งที่ 10/๒๕๕๗  เมื่อวันพุธที่ 15  ตุลาคม   ๒๕๕๗ 
    นางนลินี  ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม  แจ้งที่ประชุม ตามคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการประชุมฯ  ครั้งที่ 10/๒๕๕๗ เมื่อวันพุธที่ 15 ตุลาคม  ๒๕๕๗  ไป
แล้วนั้น  ซึ่ง ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียน (ร่าง)รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที่ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เมื่อวันศุกร์ที่ 17 ตุลาคม  ๒๕๕๗    ซึ่งไม่มีคณะกรรมการท่านใดแจ้ง
ความประสงค์แก้ไข (ร่าง) รายงานการประชุมดังกล่าว 

 
    มติที่ประชุม :  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีข้อ
แก้ไข  
 
ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 
  
   - ไม่มี -  
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑  องค์ประกอบและตวับ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 
2557 ส านักงานอธิการบดี 



๘ 
 

   นางสาวทัศนีย์    สาคริชานนท์   หัวหน้าส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
และสารสนเทศ   เสนอที่ประชุม ตามที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด าเนินการประกันคุณภาพภายในซึ่งเป็น
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  มุ่งพัฒนาคุณภาพให้สอดรับกับจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัยและเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการประเมินคุณภาพภายนอก ส าหรับปีการศึกษา 2557 
มหาวิทยาลัยได้จัดท ากรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

 ระดับมหาวิทยาลัย เป็นการประกันคุณภาพในระดับสถาบัน โดยพิจารณาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสถาบัน  หลักการตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นเป็นตัวบ่งชี้ที่ประเมินการด าเนินงานการของสถาบันเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ โดยจะครอบคลุมในด้านกายภาพและภารกิจของสถาบัน
และรวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวม  ซึ่งประกอบด้วย 

1) มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา 
- ด้านกายภาพ 
- ด้านวิชาการ 
- ด้านการเงิน 
- ด้านการบริหารจัดการ 

2) มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบัน 
- ด้านการผลิตบัณฑิต 
- ด้านการวิจัย 
- ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
- ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  ระดับคณะ  หลักการเป็นการประกันคุณภาพการด าเนินการของคณะวิชาเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตรที่คณะดูแลพิจารณาเฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง  
โดยครอบคลุมด้านกิจกรรมนักศึกษา การให้บริการทางวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและการประกันคุณภาพ 

 ระดับส านัก /หน่วยงานสนับสนุน ด าเนินการตามองค์ประกอบที่ 1 แผนการด าเนินงาน  
องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการจัดการ องค์ประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ และ
องค์ประกอบที่  4  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ องค์ประกอบที่  5 ภารกิจของ
หน่วยงาน (ตัวบ่งช้ีตามภารของหน่วยงาน และ สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย)  

 ระดับหลักสูตร หลักการเป็นการด าเนินงานประกันคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร
ว่าได้มีการด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
โดยก าหนดให้พิจารณาองค์ประกอบด้านคุณภาพบัณฑิต ผู้เรียน ผู้สอน หลักสูตรการเรียนการ
สอนและการประเมิน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจัดการเพ่ือให้สมารถผลิตบัณฑิตให้
มีคุณภาพ 

จึงขอเสนอองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2557 ส านักงานอธิการบดี 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม   
 ทั้งนี้  ที่ประชุมมอบหมายหน่วยงาน / คณะท างาน ก ากับดูแล ดังนี้ 
 



๙ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ผู้รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ 1 แผนการด าเนินงาน  
1.1 กระบวนการพัฒนาแผน คณะท างานด้านแผน

รับผิดชอบหลัก (ก าหนดแผน 
รูปแบบ ติดตาม) และถ่าย
ทอดตัวบ่งชี้ในเชิง
กระบวนการและทุกหน่วยงาน
ด าเนินการ 

องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจัดการ  
2.1 ระบบพัฒนาบุคลากร  คณะท างานด้านการพัฒนา

บุคคล 
2.2 ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าส านักและผู้บริหารทุก

ระดับของส านัก 
ฝ่ายเลขาคณะกรรมการ
ประจ าส านัก 

2.3 การพัฒนาหน่วยงานสู่หน่วยงานเรียนรู้ คณะท างานด้านการจัดการ
ความรู้ 

2.4 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ คณะท างานสารสนเทศ 
2.5 ระบบบริหารความเสี่ยง คณะท างานด้านความเสี่ยง 

องค์ประกอบที่ 3 การเงินและงบประมาณ  
3.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ คณะท างานด้านการเงินและ

งบประมาณ 
องค์ประกอบที่ 4 การประกันคุณภาพการศึกษา  

4.1 ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายใน 

1.  มีระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธ
กิจและพัฒนาการของส านักและ
ด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

คณะท างานด้านประกัน
คุณภาพ 

องค์ประกอบที่ 5 การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
5.1 ตัวบ่งชี้ตามภารกิจของส านักงาน  

 …….  
 …….  

5.2 ตัวบ่งชีส้นับสนุนตามภารกิจของส านักงานส านักงาน
อธิการบดี 

 

5.2.1 ร้อยละเฉลี่ ยของการบรรลุ เป้ าหมายตามที่ ส านักงาน
อธิการบดีก าหนด 

กองแผนงานเป็นผู้รับผิดชอบ
หลัก โดยรวบรวมข้อมูลจาก
ทุกส านักงาน 

5.2.2 ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ที่ส านักงานอธิการบดีจัดขึ้น 

กองกลาง โดยรวบรวมข้อมูล
จากทุกส านักงาน 



๑๐ 
 
5.2.3 จ านวนหน่วยงานของส านักงานอธิการบดีที่มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
คณะท างานจัดการความรู้ โดย
รวบรวมข้อมูลจากทุก
ส านักงาน 

5.2.4 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับต่อ
กระบวนการพัฒนาความรู้และทักษะของส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง โดยรวบรวมข้อมูล
จากทุกส านักงาน 

5.2.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ กองการเจ้าหน้าที่ โดย
รวบรวมข้อมูลจากทุก
ส านักงาน 

5.2.6 ระดับความส าเร็จเฉลี่ยในการพัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามภารกิจมหาวิทยาลัย 

กองแผนงาน โดยรวบรวม
ข้อมูลจากทุกส านักงาน 

5.2.7 ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
ส านักงานอธิการบดี 

ฝ่ายเลขานุการที่ประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส านักงานโดยรวบรวมข้อมูล
จากทุกส านักงาน 

5.2.8 ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิ
บาล  

คณะท างานด้านธรรมมาภิบาล 

5.2.9 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งแวดล้อมในส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานบริหารกายภาพฯ 

5.2.10 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
5.2.11 ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานที่

มหาวิทยาลัยก าหนด 
กองการเจ้าหน้าที่ 

5.2.12 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการ  (คณะท างานด้านธรรมมาภิ
บาล (ทุกส านักงานประเมิน 
แล้วส่งผลให้ กองกลาง)) 
กองกลางทบทวนแบบประเมิน 
และออกแบบค าถามเฉพาะ
หน่วยงานเพิ่มเติม 

5.3 ตัวบ่งชี้สนับสนุนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย**   ส านักงานประกันฯ พิจารณา
ตัวบ่งชี้เพื่อมอบหมายให้
หน่วยงานที่ยังไม่มีตัวบ่งชี้ 

5.3.1 คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โทและเอก ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ 

กองแผนงาน และส านักงาน
บริหารบัณฑิตศึกษา 

5.3.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าตรงสาขา กองแผนงาน 
5.3.3 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ปี  
กองแผนงาน 

5.3.4 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา กองแผนงาน 



๑๑ 
 

  
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ โดยให้ยกเลิก ตัวบ่งชี้ 5.3   
ตัวบ่งชี้สนับสนุนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย**  เนื่องจากมีความซ้ าซ้อนกับตัวบ่งชี้แผน          
กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย แต่ทั้งนี้ หน่วยงาน ในส านักงานอธิการบดี จะต้องไปก าหนดตัว
บ่งชี้ตามภารกิจของหน่วยงาน หรือ ตัวบ่งชี้ที่ต้องการพัฒนา และมอบงานประกันฯ จัดท า
แบบฟอร์มการกรอกข้อมูล น าเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 
 
  ๔.๒  เสนอรายงานผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการด าเนินการคัดเลือกและประเมิน
บุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 
  นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
เสนอที่ประชุม ด้วยกองแผนงาน  ส านักงานอธิการบดี  เสนอขออนุมัติด าเนินการคัดเลือกและประเมินบุคคล
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง  ซึ่งได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากอธิการบดีแล้ว 
และต้อด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทผู้บริหารไว้แล้ว ดังนั้น  เพ่ือให้คณะกรรมการด าเนินการฯ เป็นไปตามความในข้อ 10(2)(ง) แห่ง
ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร พ.ศ. 2555  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556  ก าหนดคือ  

5.3.5 ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

ส านักงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

5.3.6 ดัชนีคุณภาพอาจารย์ : การพัฒนาคณาจารย์ กองการเจ้าหน้าที่ 
5.3.7 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  ส านักงานบริหารส่งเสริมการ

วิจัยฯ 
5.3.8 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ส านักงานบริหารส่งเสริมการ

วิจัยฯ 
5.3.9 ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ  กองการเจ้าหน้าที่ 
5.3.10 ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือ

องค์กรภายนอก  
ส านักงานบริหารส่งเสริมการ
วิจัยฯ 

5.3.11 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับ
บริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากบริการ  

ส านักงานบริหารส่งเสริมการ
วิจัยฯ 

5.3.12 ระดับความส าเร็จในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น (ม.อบ.1)  

ส านักงานบริหารส่งเสริมการ
วิจัยฯ 

5.3.13 ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิ
บาล (ม.อบ.2)  

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
กองแผนงาน 

5.3.14 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฎิบัติงาน  (ม.อบ.3) กองการเจ้าหน้าที่ 
5.3.15 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน(ม.อบ.

4)  
กองการเจ้าหน้าที่ 



๑๒ 
 
 ข้อ 10  ให้มีคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกและประเมินบุคคล  เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  ทั้งนี้ การแต่งตั้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการด าเนินการ  ให้เป็นไปดังนี้ 
 (2)  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี  ให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน เสนอแต่งตั้งต่อ
อธิการบดี โดยผ่ายความเห็นชอบของ ก.บ.บ. ดังนี้ 
  (ก)  อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
  (ข)  รองอธิการบดีทีก ากับดูแบหน่วยงานที่ท าการประเมิน เป็นกรรมการ 
  (ค)  หัวหน้าหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะที่ ก.บ.บ มอบหมาย 
        จ านวน 1 คน     เป็นกรรมการ 
  (ง)  ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยที่คณะกรรมการ 
       บริหารส านักงานอธิการบดีเป็นผู้คัดเลือก ซึ่งด ารงต าแหน่ง 
       ไม่ต่ ากว่าระดับท่ีท าการประเมิน จ านวน 2 คน เป็นกรรมการ 
  (จ)  ผู้ที่ประธานมอบหมาย   เป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
 ด้วยอธิการบดีได้ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้ด าเนินการคัดเลือกและประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงานแล้ว  ดังนั้น จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาคัดเลือก 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย  ที่คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีเป็นผู้คัดเลือก 
ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับที่ท าการประเมิน จ านวน 2 คน เป็นกรรมการ  ตามรายชื่อในเอกสาร
ประกอบการประชุม เพื่อกองการเจ้าหน้าที่จักได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ในล าดับที่ 
3 นางสาวปวีณา  ลาวัณย์ศิริ ,ล าดับที่ 4 นางสาวเสาวนีย์  คูพูลทรัพย์ , ล าดับที่ 5 นางสาว
ยุพา  วงษ์อุบล และล าดับที่ 6  นางนพวรรณ  จารุโรจน์เนาวรัตน์ ตามล าดับ โดยมอบหมาย
ให้กองการเจ้าหน้าที่ติดต่อประสานทาบทามต่อไป 
 
 ๔.๓  ขอความเห็นชอบการขอปรับวุฒิ พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) 
ราย นางสาวพัชรินทร์  ดั่งฐากูร 
  นางพนมศรี เลิศศุภวิทย์นภา   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
เสนอที่ประชุม  ตามที่ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี ขออนุมัติปรับวุฒิการศึกษา นางสาวพัชริ
นทร์ ดั่งฐากูร พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ  เลขที่ต าแหน่ง ๕๐๔ 
จากคุณวุฒิศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคม) เป็นคุณวุฒิศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถพูด เขียน อ่าน ฟังภาษาอังกฤษ และท าความเข้าใจสาระส าคัญของเนื้ อหา
ต่างๆ ได้ ทั้งยังต้องมีทักษะการใช้สื่อสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการวางแผนงาน และความ
เชี่ยวชาญในงานด้านวิเทศสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การด าเนินงานด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและ
บุคลากร งานด้านพิธีการ/การรับรองอาคันตุกะ และการจัดกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งการท างาน



๑๓ 
 
ดังกล่าวล้วนน าไปสู่หนทางการเจริญเติบโตของงานด้านวิชาการ ทั้งยังเป็นการผลักดันให้นักศึกษาและ
อาจารย์ก้าวเข้าสู่ยุคสมัยของความเป็นนานาชาติได้อย่างภาคภูมิ 
  ล าดับการด าเนินการ 
  ๑. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๕๗ พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน 
  ๒. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๘ 
สิงหาคม ๒๕๕๗ มีมติเห็นชอบรายชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓. มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการปรับวุฒิ (ค าสั่งมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ที่ ๑๗๓๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๗) 
  ๔. อธิการบดี ลงนามค าสั่งเมื่อวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๕๗  
  ๕. คณะกรรมการประเมินผลงาน พิจารณาเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  
  รวมระยะเวลาการด าเนินการประเมินผลงาน ๖๗ วัน 
 
ประเด็นเสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 

  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ จึงรายงานผลการประเมินบุคคลและ
ผลงาน นางสาวพัชรินทร์ ดั่งฐากูร ตามหลักเกณฑ์และวิธีการปรับวุฒิ ดังนี้ 
  ๑. ผลสัมฤทธิ์ของงาน(ผลการประเมินในแต่ละรอบต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ๗๐ของคะแนนเต็ม)  

รอบการประเมิน  ผลการประเมิน (ร้อยละ)  หมายเหตุ 
รอบท่ี ๑ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๙๘.๒๒ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ ต.ค.๒๕๕๖-๓๑ มี.ค.๒๕๕๗) ๙๑.๔๓ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  ๒. ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  
                         - คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน พิจารณาจากคู่มือการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ได้รับมอบหมายภาระงาน ดังนี้ 
  ผลการประเมิน เอกสาร/ผลงาน (คู่มือ) ๑๐๐ คะแนน (สูงกว่าร้อยละ ๗๐/ระดับดีข้ึนไป 
ถึงจะผ่านเกณฑ์) 

รายการประเมิน  ผลการประเมิน (คะแนน)  หมายเหตุ 
คู่มือการปฏิบัติงาน  ๘๘.๓๔ ระดับดีมาก 

  ๓. สมรรถนะหลัก (พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ แต่ละรอบคะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน)  
รอบการประเมิน ผลที่ได้ (คะแนน) หมายเหตุ 

รอบท่ี ๑ (๑ เม.ย.๒๕๕๖-๓๐ ก.ย.๒๕๕๖) ๒๗.๗๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
รอบท่ี ๒ (๑ ต.ค.๒๕๕๖-๓๑ มี.ค.๒๕๕๗) ๒๖.๒๕ ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  ๔. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส าหรับต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
สมรรถนะเฉพาะตาม 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ระดับคะแนนที่ได้รับการ
ประเมิน 

หมายเหตุ 

ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม ๑ ระดับปฏิบัติการ  
ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 



๑๔ 
 
ความคิดสร้างสรรค์ (การด าเนินการเชิงรุก) ๑ ระดับปฏิบัติการ  

ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 
ความยืดหยุ่นผ่อนปรน ๑ ระดับปฏิบัติการ  

ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 
การสร้างสัมพันธภาพ ๑ ระดับปฏิบัติการ  

ระดับท่ีผ่านเกณฑ์ คือระดับ ๑ 

  ๕. การทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง  
      นางสาวพัชรินทร์ ดั่งฐากูร ได้ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งในระหว่างวันที่ ๖-๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ และวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗  ดงันี้ 

หัวข้อประเมิน รายการ ผลการทดสอบ 
ความรู้ความสามารถ ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับ

การปฏิบัติงาน 
ผ่านการทดสอบ 

ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ
ราชการที่ก าหนดในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ผ่านการทดสอบ 

ทักษะ ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ ผ่านการทดสอบ 

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ ข้อเขียน
และสัมภาษณ์ 

ผ่านการทดสอบ 

ด้านการค านวณ ผ่านการทดสอบ 

ด้านการจัดการข้อมูล ผ่านการทดสอบ 

  จึงขอเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเพ่ือขอความเห็นชอบการปรับ
วุฒิ นางสาวพัชรินทร์  ดั่งฐากูร พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ จาก 
คุณวุฒิศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคม) ปัจจุบันอัตราเดือนละ ๒๐,๗๑๐.-บาท เป็น
คุณวุฒิศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร) อัตราเดือนละ ๒๒,๗๕๐.-บาท เลขที่ต าแหน่ง
และสังกัดเดิม เพ่ือขออนุมัติ  ก.บ.บ.ต่อไป 
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการและน าเสนออธิการบดี เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและน าเสนอ ก.บ.บ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ  ต่อไป 
 
  4.4  รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง  และ รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗  (รอบสิ้นปี)   ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน 
๒๕๕๗ 
 นายธีระศักดิ์   เชียงแสน    รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน  เสนอที่ประชุม  
1.  รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗  (รอบส้ินปี )   ณ   วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๕๗ 



๑๕ 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ทั้ง
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน นั้น โดยได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการดังกล่าว กองแผนงาน
ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗  ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน   ๒๕๕๗    และได้มีการจัดประชุมคณะท างานด้านการบริหารความ
เสี่ยงในระดับส านักงานอธิการบดี ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๕๗  เมื่อวันที่  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗   ณ 
ห้องประชุมกองแผนงาน ได้เห็นชอบการรายงานผลและให้ข้อเสนอแนะ  ผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงในระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง: ส านักงานอธิการบดี ก าหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง จ านวน ๓ ความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน พบว่า ทุกความเสี่ยงมีสถานะการด าเนินการอยู่ระหว่าง
การด าเนินการ  โดยมีการด าเนินการตามวิธีการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ยังไม่แล้วเสร็จ
ทุกกิจกรรม (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑) 

๑.๑ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานที่)ยังไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความม่ันคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้านการเงินและ
งบประมาณ และจากผลการรายงานสรุปรายงานของหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้ทุกกระบวนการยกไปเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘  

 ๑.๒ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในด้านระบบการจัดท าแผน
ของส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยงไปสู่ผู้ปฏิบัติในด้านแผนยุทธศาสตร์ 
ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้านแผน มีการด าเนินการตามแผนและก าหนดรูปแบบในการมอบหมายงานเพ่ือ
สื่อสารให้ทุกหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี  โดยมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุก
หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี  เช่น ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานกฏหมายและนิติการ 
ส านักงานประกันคุณภาพและสารสนเทศ ส านักงานตรวจสอบภายใน ส านักงานพัฒนานักศึกษา กองบริการ
การศึกษา ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส านักงาน
บริหารบัณฑิต     โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานแต่ยังไม่ครบทุกกระบวนการ  ซึ่งยังไม่สามารถจัดการ
ความเสี่ยงได้ยกไปเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
๑.๓ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงาน ระบบการประกันคุณภาพ ในด้านผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผล การ
ด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการไปยังบุคลากร
ในส านักงาน ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีและทุกหน่วยงาน มีการด าเนินงานตาม
แผนแต่ยังไม่ครบถ้วนทุกกระบวนงาน โดยมีหน่วยงานส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักกฎหมายและนิติการ 
ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม  กองบริการการศึกษา ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ กองคลัง ซึ่งยังไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงได้ยกไปเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
 
2.  รายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน   ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗     ณ   วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๕๗ 
 



๑๖ 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย  ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน นั้น โดยได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการดังกล่าว กองแผนงานได้
ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗  ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน   ๒๕๕๗ 

 ผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน: ส านักงานอธิการบดี ก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง จ านวน  ๙   ความเสี่ยง  ผลการติดตามการด าเนินงาน พบว่า มี ๔  ความเสี่ยงที่
ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด (ความเสี่ยงล าดับที่ ๓,๔,๖,๗  ) และมี ๕  ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ยังไม่แล้วเสร็จทุกกระบวนการ (ความเสี่ยงล าดับที่ ๑,๒,๕,๘,๑๐  ) ความเสี่ยง
ในด้านการติดตามร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยโครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่
แล้วเสร็จตามแผน โอนความเสี่ยงไปบรรจุในแผนการบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยง
ล าดับที่ ๙)   ผลการปรับปรุงควบคุมภายในที่ยังด าเนินการไม่ครบทุกกระบวนการ   น าไปด าเนินการต่อใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘)  (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๒) 

 ๑. ความเสี่ยงในด้าน อัตราการเสื่อมของอาคารและระบบสาธารณูปโภคของส านักงาน
อธิการบดี ผู้รับผิดชอบ ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม ผลการด าเนินงานมีการรายงานผลใน
ขั้นตอนการส ารวจ และจัดท าแผนการปรับปรุงอาคาร คงเหลือในกระบวนการปรับปรุงและก่อสร้าง และ
น าไปด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  

 ๒. ความเสี่ยงในด้าน ยังไม่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี ผู้รับผิดชอบกองแผนงาน ผลการด าเนินงานมีการรายงานผลอยู่ระหว่างการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดไปสู่หน่วยงานต่างๆเพ่ือน าไปสู่การถ่ายทอดตัวบ่งชี้สู่บุคคล และยังด าเนินไม่แล้วเสร็จทุกกระบวนการ 
น าไปด าเนินการต่อในปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๘  

 ๓. ความเสี่ยงในด้าน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุบางส่วนไม่ปฏิบัติตามระเบียบให้เป็น
แนวทางเดียวกัน ผู้รับผิดชอบกองคลัง/ส านักงานกฎหมายและนิติการ ผลการด าเนินงานกองคลังร่วมกับ
ส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อมได้จัดอบรมการปฏิบัติงานด้านพัสดุให้กับ จนท.พัสดุคณะ/
หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ส านักงานบริหารกายภาพ ผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการตรวจการจ้าง ในวันที่ ๒๑ – 
๒๓  สิงหาคม ๒๕๕๗  

     ๔. ความเสี่ยงในด้านรหัสรายรับ-รายจ่าย ในระบบ UBU FMIS ยังไม่เชื่อมโยงกับการบันทึก
บัญชี ผู้รับผิดชอบกองคลัง  ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลและแจ้งเวียนให้คณะหน่วยงานใช้กอง
คลังได้แจ้งเวียนการเลือกรหัสรายรับ เพ่ือใช้ในงานในระบบ UBUFMIS แล้ว คงเหลือรหัสรายจ่าย ซึ่งยัง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จทั้งนี้ จะยกไปด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 ๕. ความเสี่ยงในด้าน การใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดียังไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนด ผู้รับผิดชอบ กองคลังและกองแผนงาน ผลการ
ด าเนินงาน กองคลังได้จัดท ารายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือแจ้งเวียนหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๕๗   กองแผนงานจัดท ารายงานสถานะการเงินและ
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในภาพรวมของส านักงานอธิการบดี เป็นรายไตรมาส แต่ตั้งไตรมาสที่ ๒ เสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 



๑๗ 
 
         กองแผนงาน จึงขอเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฯพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗  (ณ วันที่    ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๗ ) โดยมีรายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม 
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานผลการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  และ รายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ (รอบสิ้นปี)   
ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๕๗ 
 
 4.5  แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘ 
  นายธีระศักดิ์   เชียงแสน    รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน  เสนอที่ประชุม  
1 .  แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ 

 ตามที่คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ในระดับส านักงานอธิการบดี ได้มีการก าหนด
ประชุมคณะท างาน ครั้งที่ ๔/๒๕๕๗  ในวันที่ ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  และได้น าเสนอแนวทางการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘  และได้พิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นการด าเนินงานในกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง  โดย
ก าหนดให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก ก าหนดให้ผู้ส่งรายงานผล โดยรายงานเป็นรายหัวข้อที่ก าหนดตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ส านักงานตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบข้อมูลตามแผนที่ก าหนดเป็น
รายข้อ  และมีมติจากการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้เห็นชอบในแนวทางดังกล่าวจึงน า เสนอ
ประเด็นแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)ยัง
ไม่มีระบบการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความม่ันคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง ผู้รับผิดชอบคณะท างานด้าน
การเงินและงบประมาณ  

๒. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในด้านระบบการจัดท าแผนของ
ส านักงานอธิการบดียังขาดความชัดเจนและขาดความเชื่อมโยงไปสู่ผู้ปฏิบัติในด้านแผน
ยุทธศาสตร์  ผู้รับผิดชอบหลัก คณะท างานด้านแผน  

๓. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบการประกันคุณภาพ ในด้านผู้บริหารยังไม่มีระบบการก ากับ ติดตาม
และประเมินผล การด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสื่อสารแผนและผลการด าเนินงาน
ของส านักงานอธิการไปยังบุคลากรในส านักงาน ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดีและทุกหน่วยงาน  
 

2. แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ 



๑๘ 
 

 ตามที่คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง ในระดับส านักงานอธิการบดี ได้มีการก าหนด
ประชุมคณะท างาน ครั้งที่ ๔/๒๕๕๗  ในวันที่ ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  และได้น าเสนอแนวทางการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘  และได้พิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นการด าเนินงานในกิจกรรมตามแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายใน   โดยก าหนดให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก ก าหนดให้ผู้ส่งรายงานผล โดยรายงานเป็นราย
หัวข้อที่ก าหนดตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ส านักงานตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบข้อมูลตาม
แผนที่ก าหนดเป็นรายข้อ  และมีมติจากการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้เห็นชอบในแนวทาง
ดังกล่าวจึงน าเสนอประเด็นแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘   มีจ านวนความเสี่ยงตามแผนการ 
ปรับปรุง จ านวน ๙ ความเสี่ยง และมีการด าเนินการเสร็จจ านวน ๔ ความเสี่ยง และมีจ านวน  ๕  ความเสี่ยง  
โดยเป็นแผนการปรับปรุงในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ และด าเนินการยังไม่เสร็จสิ้นกระบวนการน ามาด าเนินการ
ต่อในปีงบประมาณ ๒๕๕๘  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

๑.  ความเสี่ยงในด้าน อัตราการเสื่อมของอาคารและระบบสาธารณูปโภคของส านักงาน
อธิการบดี ผู้รับผิดชอบส านักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

๒. ความเสี่ยงในด้าน ยังไม่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี ผู้รับผิดชอบ กองแผนงาน 

๓. ความเสี่ยงในด้าน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุบางส่วนไม่ปฏิบัติตามระเบียบให้เป็น
แนวทางเดียวกัน ผู้รับผิดชอบ  กองคลัง/ส านักงานกฎหมายและนิติ การ 

๔. ความเสี่ยงในด้าน รหัสรายจ่าย ในระบบ UBU FMIS ยังไม่เชื่อมโยงกับการบันทึกบัญชี 
ผู้รับผิดชอบ กองคลัง  

๕. ความเสี่ยงในด้าน การใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดียังไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนด  ผู้รับผิดชอบ กองคลังและกอง
แผนงานและจากมติที่ประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง  ได้เห็นชอบตามแผนและมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี พิจารณา
เพ่ิมเติมในเรื่อง 

5.1 การจัดวางระบบในอาคารส านักงานอธิการบดีและการเรียนรู้ในการป้องกันและ รักษา
ความปลอดภัย เช่น การอบรมการป้องกันไฟไหม้ในอาคาร  ควรเป็นรูปแบบเดียวกัน  
การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการถือกุญแจห้องของส านักงาน  

5.2 การจัดกิจกรรมและมีแผนในการประหยัดพลังงาน หรือมีการรณรงค์ก่อให้เกิดจิตส านึก
ในการอนุรักษ์พลังงาน 

5.3  มีมาตรการในการประหยัดวัสดุ กระดาษ การส่งงานควรใช้ระบบเมล์  facebook ให้
มากขึ้น 

 
ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพื่อพิจารณา 
  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
 



๑๙ 
 
  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
 
 4.6 ก าหนดการประชุมครั้งที่ ๑2/๒๕๕๗ 
   นางนลินี     ธนสันติ   เลขานุการที่ประชุม    เสนอที่ประชุม เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี เป็นไปอย่างต่อเนื่องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงใคร่ขอเสนอที่
ประชุมพิจารณาก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีครั้งที่ 12/2557   
 

  มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ก าหนดจัดการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี ครั้งที่  12/2557  ในวันพุธที่  17 ธันวาคม  
2557  เวลา  09.00 น. ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
 
 

 ๔.7  ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ส านักงานอธิการบดี สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

นายธีระศักดิ์    เชียงแสน    รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน      เสนอที่
ประชุม ตามเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อที่ 6 ให้มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ และตามเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้
ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อที่ 7 ให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี แล้วรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา ดังนั้นเพ่ือเป็นการวัดผลการด าเนินงาน และใช้ในการปรับ
แผนการด าเนินงานและก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในปีต่อๆไป กองแผนงานจึงได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับส านักงานอธิการบดี สามารถประมวลผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน และแผนกลยุทธ์ ระดับส านักงานอธิการบดี ตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายได้ผลดังนี้ 

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2557 ส านักงานอธิการบดี ข้างต้น 
ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลัย 

 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 1 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุผลการ
ด าเนินงาน 1 ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด  มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุผลการด าเนินงาน 3 ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 1 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุผลการ

ด าเนินงาน 1 ตัวชี้วัด 
ตัวช้ีวัดการพัฒนาอัตลักษณ์ 

 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด  บรรลุผลการด าเนินงาน 3 ตัวชี้วัด 



๒๐ 
 

ตัวช้ีวัดการพัฒนาเอกลักษณ์ 
  ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด  บรรลุผลการด าเนินงาน 2 ตัวชี้วัด  
ในภาพรวมส านักงานอธิการบดีมีตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 12 ตัวช้ีวัด 

พบว่าผลการด าเนินงานบรรลุตัวชี้วัด จ านวนทั้งสิ้น 8 ตัวช้ีวัด มีผลการด าเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 67 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2557 ส านักงานอธิการบดี ข้างต้น 

ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ การก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการ

ด าเนินงานตามภารกิจส านักงานอธิการบดี 
 ประกอบด้วย 15 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 11 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุผลการ

ด าเนินงาน 4 ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 ประกอบด้วย 15 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 12 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุผลการ
ด าเนินงาน 3 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด บรรลุผลการด าเนินงาน 7 ตัวชี้วัด 
ในภาพรวมส านักงานอธิการบดีมีตัวชี้วัดแผนปฏิบัติงานประจ าปี จ านวนทั้งสิ้น 37 

ตัวช้ีวัดพบว่ามีผลการด าเนินงานบรรลุตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น30ตัวชี้วัดมีผลการด าเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ81 
ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
ประเด็นที่เสนอที่ประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณา 
  ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานตามแผนแผนกลยุทธ์ และปฏิบัติงาน 
    ส านักงานอธิการบดี ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 
   มติที่ประชุม  :  ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะ ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบน าไปบรรจุเป็นตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพฯของส านักงานอธิการบดี 
   
เลิกประชุมเวลา    ๑๓.๓๐  น. 
 
 
 
 

(นายอภิชัย   สิงหาษา) 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
 
 



๒๑ 
 

 
 
 

 
(นางนลินี  ธนสันติ) 

เลขานุการคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานการประชุมฉบับนี้แล้ว  

ในการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗   
เมื่อวันพุธที่ ๑๗ ธันวาคม  ๒๕๕๗  

 
 

(นายอรรถพงศ์   กาวาฬ) 
ประธานคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 

ผู้รับรองรายงานการประชุม 
 


