


 
 

 

ค ำน ำ 

 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ขอขอบคุณวิทยากรทุกท่าน ผู้บริหา ร คณาจารย์  และบุคลากรจาก
สถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการสัมมนาครั้งนี้ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ ผู้ประสานงาน และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การจัดสัมมนาจนประสบความส าเร็จ  

คุณประโยชน์ที่ได้รับในการจัดการความรู้ด้วยกระบวนการอย่างเป็นระบบ จะน ามาซึ่งประโยชน์คุณค่า 
สามารถน าไปสานต่อยุทธศาสตร์ของแต่ละสถาบันบนเวทีวิชาการ รวมถึงการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 

                   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
                 กุมภาพันธ์  ๒๕๖๐            

  

 

 

 

 

 

ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพจัดโครงการสัมมนาเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา ครั้งที่ ๑๔  ระหว่างวันที่ ๑๗ - ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙  
ณ ศูนย์เครื่องมือกลางและปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งก าหนดหัวข้อในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

๑) แนวทางการจัดท าวิจัยเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้ เรียนตามกรอบมาตรบานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF)  

๒) เทคนิคการบริหารหลักสูตรที่มีคุณภาพ  
๓) การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณภาพอุดมศึกษา      
การจัดงานครั้งนี้ เป็นไปตามความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยนครพนม มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้มีการ
ด าเนินกิจกรรมโดยมหาวิทยาลัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องมาแล้ว ๑๓ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ ๑ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  
ครั้งที่ ๒ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓ มหาวิทยาลัยพายัพ ครั้งที่ ๔ มหาวิทยาลัยนครพนม  ครั้งที่ ๕ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ ๖ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ครั้งที่ ๗ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ ๘ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๙ มหาวิทยาลัยนครพนม  ครั้งที่ ๑๐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ ๑๑ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งท่ี ๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครั้งที่ ๑๓ มหาวิทยาลัยนครพนม และครั้งที่ 
๑๔ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  



 
 

 

สำรบัญ 

ค าน า                ก 
   บทท่ี ๑  บทน า          ๑ 

- ความเป็นมาของโครงการ        ๑ 
- วัตถุประสงค์          ๑ 
- กลุ่มเป้าหมาย         ๑ 
- ระยะเวลาและสถานที่ในการด าเนินการ      ๑ 
- วิธีด าเนินการ         ๒ 
- วิทยากร          ๒ 
- ผลที่คาดว่าจะได้รับ         ๒ 
- ก าหนดการ          ๒   
บทท่ี ๒  ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       ๕   
- หัวข้อที่ ๑ แนวทางการจัดท าวิจัยเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตาม 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)       ๕ 
- หัวข้อที่ ๒ เทคนิคการบริหารจัดการหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ   ๑๕ 
- หัวข้อที่ ๓ การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณภาพอุดมศึกษา ๒๒ 

บทท่ี ๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา      ๒๔  
 ภาคผนวก เอกสารประกอบการสัมมนา     ๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑ 

 

สว่นที ่๑ 
บทน า 

 
  ความเป็นมาของโครงการ 

  ตามที่มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัย
นครพนม มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ร่วมจัดท า
โครงการความร่วมมือเครือข่ายการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย (Mini_UKM) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา และได้มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องมาแล้ว ๑๓ ครั้ง  
ดังนี้  ครั้งที่ ๑ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ ๒ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ ๓ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 
๔ มหาวิทยาลัยนครพนม ครั้งที่ ๕ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ ๖ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ครั้งที่ ๗ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ ๘ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๙ มหาวิทยาลัยนครพนม ครั้งที่ ๑๐ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ ๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
และครั้งที่ ๑๓  มหาวิทยาลัยนครพนม และครั้งที่ ๑๔ มหาวิทยาลัยเครือข่ายได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เป็นผู้ด าเนินการจัดโครงการสัมมนาสมาชิกเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา (Mini_UKM) โดยก าหนดหัวข้อในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
Practices) ดังนี้ 

๑. แนวทางการจัดท าวิจัยเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

๒. เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
๓. การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณภาพอุดมศึกษา 
 

วตัถปุระสงค ์ 
๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๒. เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ตลอดจนการรับฟังและเรียนรู้จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 
๓. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
๔. เพ่ือค้นหาและรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

กลุม่เป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน ๑๑๐ คน ดังนี้ 
 ๑ สถาบันเครือข่าย Mini_UKM  ๖ สถาบัน  ๖๐ คน 
 ๒. มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่เครือข่าย Mini_UKM  จ านวน ๒๐ คน 
 ๓. วิทยากรและผู้ประสานงานโครงการ จ านวน ๓๐ คน 
 
ระยะเวลาและสถานที่ในการด าเนนิการ 
 ระหว่างวันที่ ๑๗ –๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ ศูนย์เครื่องมือกลางและปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๒ 

 

วธิดี าเนินการ  
๑. แจ้งมหาวิทยาลัยที่ประสงค์จะเข้าร่วมสัมมนา คัดเลือกบุคลากรและสมัครเข้าร่วมกิจกรรม ทั้งนี้ต้อง

คัดเลือกบุคลากรที่ตรงกับหัวข้อ โดยคิดค่าลงทะเบียน คนละ ๒,๐๐๐ บาท  
๒. ก าหนดแจ้งรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาเครือข่ายฯ พร้อมกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวันที่ ๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 
๓. การประเมินโครงการจากแบบสอบถาม ทบทวนก่อนกิจกรรม (Before Action Review: BAR)

ทบทวนหลังกิจกรรม (After Action Review: AAR) ถอดบทเรียนหลังกิจกรรมการเรียนรู้ (After Learning 
Review: ALR) 
 
วทิยากร 

๑. ศาสตราจารย์นายแพทย์วุฒิชัย ธนาพงศธร (วิทยากร เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ) 
๒. รองศาสตราจารย์นายแพทย์จิตเจริญ ไชยาค า (วิทยากร การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการสร้าง

คุณภาพอุดมศึกษา) 
๓. รองศาสตราจารย์ กัลณกา สาธิตธาดา (วิทยากร แนวทางการจัดท าวิจัย เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)) 
๔. นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา (วิทยากรคุณภาพและ

มาตรฐานอุดมศึกษา : บทบาทท่ีเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา) 
๕. นางจุฑามาศ หงษ์ทอง (วิทยากรบรรยายบรรยาย “การบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพและยั่งยืนเพ่ือ

การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ”)  
 

ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ 
๑. ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ และการด าเนินการจัดการความรู้ทั้ง ๓ หัวข้อ 
๒. ได้แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. มหาวิทยาลัยสมาชิกเครือข่ายได้รับประโยชน์จากการทบทวนและวางแผนการร่วมมือของเครือข่าย

องค์กรการเรียนรู้ เพ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
๔. เกิดเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพเพ่ิมขึ้น ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา 
 

ก าหนดการ 

วนั/เวลา กิจกรรม สถานที ่
วนัพฤหสับดทีี ่๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 
๑๓.๐๐ – ๑๓.๓๐ น. ลงทะเบียน  
๑๓.๓๐ – ๑๗.๐๐ น. Pre – workshop ( ๒ กลุ่ม) 

๑. การจัดการความรู้ “มือใหม่หัดขับ  
    โดย รศ.นพ.จิตเจริญ  ไชยาค า 

ห้องประชุม CTB ๒๐๓ 
ศูนย์เครื่องมือกลางฯ 

๒. เทคนิคการบิรหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
    โดย รศ.กัลณกา  สาธิตธาดา 

ห้องประชุม CTB ๒๐๕ 
ศูนย์เครื่องมือกลางฯ 

 หมายเหตุ : อาหารว่างระหว่างประชุม  



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๓ 

 

วนั/เวลา กิจกรรม สถานที ่
วนัศุกร์ที ่๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 
๐๘.๐๐ – ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน 

ชมวีดิทัศน์ แนะน ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ห้องประชุม CTB ๒๐๑ 
อาคารศูนย์เครื่องมือ
กลางและปฏิบัติการ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

 

๐๙.๐๐ – ๐๙.๑๕ น. พิธีเปิด 
กล่าวต้อนรับ และกล่าวรายงาน  
    โดย นางสิรินทร์ทิพย์  บุญมี 
    รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคลและวิเทศสัมพันธ์ 
    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

๐๙.๑๕ – ๐๙.๔๕ น. บรรยาย “การบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพและยั่งยืนเพื่อการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ” 
    โดย นางจุฑามาศ  หงษ์ทอง 
    รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพและสารสนเทศ 
    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

๐๙.๔๕ – ๑๐.๐๐ น. สรุปผลการด าเนินงาน (Mini_UKM)  ครั้งที่ ๑๓ 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชรัตน์  มังคละคีรี 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดการ
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม 

๑๐.๐๐ – ๑๐.๑๕ น. Before  Action  Review 
โดย  รศ.นพ.จิตเจริญ  ไชยาค า 

๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐ น. พักรับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 ห้องที่ ๑ แนวทางการจัดท าวิจัย เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

วิทยากร  รศ.กัลณกา สาธิตธาดา 
 ห้องที่ ๒ เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
วิทยากร  ศ.นพ.วุฒิชัย  ธนาพงศธร 
 ห้องที่ ๓  การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการ

สร้างคุณภาพอุดมศึกษา 
วิทยากร  รศ.นพ.จิตเจริญ ไชยาค า 

 

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. แบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ต่อ) 

 ห้องที่ ๑ แนวทางการจัดท าวิจัย เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  

วิทยากร  รศ.กัลณกา สาธิตธาดา 

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๔ 

 

วนั/เวลา กิจกรรม สถานที ่
 ห้องที่ ๒ เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
วิทยากร  ศ.นพ.วุฒิชัย  ธนาพงศธร 
 ห้องที่ ๓  การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการ

สร้างคุณภาพอุดมศึกษา 
วิทยากร  รศ.นพ.จิตเจริญ ไชยาค า 

๑๕.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. สรุปองค์ความรู้  
๑๖.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น 
วนัเสาร์ที ่๑๙ พฤศจกิายน ๒๕๖๐  
๐๘.๐๐ – ๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียน 
๐๘.๓๐ – ๑๐.๐๐ น. บรรยาย “คุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา : บทบาทที่

เปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา” 
โดย นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย 
ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ห้องประชุม CTB ๒๐๑ 
อาคารศูนย์เครื่องมือ
กลางและปฏิบัติการ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. รับประทานอาหารว่าง 
๑๐.๓๐ – ๑๑.๐๐ น. สรุปบทเรียน เรื่อง แนวทางการท าวิจัย เพื่อประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

๑๑.๐๐ – ๑๑.๓๐ น. สรุปบทเรียน เรื่อง เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ  
๑๑.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. สรุปบทเรียน เรื่อง การสร้าง Successor เพ่ือสนับสนุนการ

สร้างคุณภาพอุดมศึกษา  
๑๒.๐๐ น. ปิดสัมมนา / รับประทานอาหารกลางวัน  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๕ 

 

บทที ่๒ 
ผลจากการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

 
หัวข้อที่ ๑  แนวทางการจัดท าวิจัย เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แห่งชาติ (TQF) 
 

 

สรปุบทเรยีน 
หวัขอ้ แนวทางการจดัท าวจิยัเพือ่ประเมนิผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีนตามกรอบมาตรฐาน

คณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาแห่งชาต ิ(TQF) 
 

วิทยากรประจ ากลุ่ม รศ.กัลณกา สาธิตธาดา 
ผู้น าเสนอ ธนัดชัย กุลวรวานิชพงษ์  

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ผลการเรยีนรูต้ามมาตรฐานคณุวฒุแิหง่ชาตริะดับอดุมศกึษาของไทย (TQF) 
 

ม ี๕ ด้าน ประกอบดว้ย 
• ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
• ด้านความรู้ 
• ด้านทักษะปัญญา 
• ด้านทักษะความสัมพันธ์ระว่างบุคคล

และความรับผิดชอบ 
• ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้สารสนเทศ  
 

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ก าหนดพจิารณา ๔ ด้าน 

 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 ด้านความรู้/ด้านทักษะปัญญา 

 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้สารสนเทศ 

 
 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๖ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช้/ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๑. การตรงต่อเวลา 
๒. มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓. จรรยาบรรณต่อสัตว์ทดลอง 
๔. ความซื่อสัตย์ 
๕. มีวินัย 
๖. ไม่คัดลอกผลงาน 
๗. ความเสียสละ 
๘. ความเป็นพลเมืองที่ดี 
๙. มีจิตส านึกท่ีดีดี 

๑. แบบบันทึกพฤติกรรม 
๒. สรุปบทเรียนร่วม 
๓. สะท้อนผลการเรียนรู้ 
๔. การสังเกต 
๕. ข้อสอบ 
๖. การเข้าชั้นเรียน 
๗. โปรแกรมตรวจสอบการคัดลอก
ผลงาน 

๑. ผลการประเมิน  
๒. ข้อมูลการเข้าเรียน  
๓. รายงานผลการตรวจสอบ
จากโปรแกรม  

 

 

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด  

- แบบบันทึกพฤติกรรม  
- สรุปบทเรียนร่วม  
- สะท้อนผลกำรเรียนรู้  
- กำรสังเกต 

 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
• ท าได้ง่าย 
• อาจารย์ผู้สอนเพ่ิมความใส่ใจ และสนใจต่อ
นักศึกษาในชั้นเรียน  

• การประเมินอาจมีอคติจากผู้ประเมิน  
• นักศึกษาอาจแสดงพฤติกรรมให้ดูดีเพ่ือหวังคะแนน
ในส่วนนี้ 
• การท าผิดระเบียบมหาวิทยาลัยกับคุณธรรมและ
จริยธรรมอาจจะไม่ใช่เรื่องเดียวกัน 

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๗ 

 

 

 
 

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 

- กำรใช้ข้อสอบ  
- กำรเข้ำชั้นเรียน  

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
• ท าได้ง่าย 
• มีตัวเลขน าเสนอผลการประเมินที่ชัดเจน 
 

• ข้อสอบที่สะท้อนถึงการวัดผลและประเมินผลด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในบางรายวิชาท าได้ยาก 
• ระบบการลงชื่อนักศึกษาเข้าเรียนมีหลายรูปแบบ 
บางรูปแบบอาจใช้เวลานาน ไม่เหมาะกับชั้นเรียน
บางประเภท 

 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช้/ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๑. สามารถเปรียบเทียบและ
ยกตัวอย่าง แนวคิด ทฤษฎีที่
เรียน 
- ความเข้าใจ  
- คิดวิเคราะห์  
- สร้างองค์ความรู้  
๒. น าความรู้ที่ได้เรียน น าไป
พัฒนาสร้างนวัตกรรมใหม ่ 
๓. บูรณาการความรู้กับศาสตร์
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องได้  
๔. คิดเป็นระบบ น าความรู้
ไปสู่การปฏิบัติได ้ 
๕. สามารถคิดวิเคราะห์เพ่ือ
แก้ไขปัญหา  
๖ . ติ ด ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์
ความก้าวหน้าในสาขาวิชาของ
ตน  
 

๑. การใช้ข้อสอบ  
 - ปรนัย (ความรู้, สถิติ)  
 - อัตนัย (การคิดวิเคราะห์ปัญหา)  
๒. การใช้กรณีศึกษา  
 - ประเมินโดยผู้สอน  
๓. การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
จริง/จ าลองเหตุการณ์/บทบาท
สมมุต ิ
 - ประเมินโดยผู้สอน  
๔. การท าโครงงาน งานวิจัยหรือ
บริการวิชาการ  
- ประเมินโดยคณะกรรมการ/
ผู้เชี่ยวชาญ  
๕ .  กา ร ฝึ ก ง าน /สหกิ จศึ กษ า 
ประเมินโดย  
 - อาจารย์  
 - บุคลากรของสถานประกอบการ 
 - ผู้เชี่ยวชาญ (ร่วมประเมิน) 

๑. คะแนนสอบ  
๒. เกณฑ์ในการประเมินผล  
๓. ข้อมูลการเข้าเรียน  
๔. ข้อมูลจากแหล่งฝึกงาน 
๕ . ข้ อ มู ล จ า ก โ ค ร ง ง า น 
งานวิจัยฯ  
๖ .  ส รุ ป ร า ย ง า น / ผ ล ก า ร
ประเมิน  
- ข้อสอบ  
- กรณีศึกษา  
- ผู้เชี่ยวชาญ (Project)  
- การฝึกปฏิบัติงาน  
- นักศึกษา สามารถอภิปราย 
วิพากษ์ และเสนอแนะระหว่าง
กลุ่มได ้ 
 

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๘ 

 

 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช/้วิธีกำรวัดที่ใช้
ประเมิน 

ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๒.น าความรู้ที่ได้เรียน น าไป
พัฒนา สร้างนวัตกรรมใหม ่

๑. การท าโครงงาน งานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 
๒. การฝีกงาน/สหกิจศึกษา  

๑.ข้อมูลจากแหล่งฝึกงาน 
๒. ข้อมูลจากโครงงาน งานวิจัยฯ 
๓. สรุปรายงานผลการประเมิน 

 

 
 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช/้ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๓. บูรณาการความรู้กับศาสตร์
อ่ืนๆ ที่ เ กี่ ยวข้องได้คิ ด เป็น
ระบบ น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ
ได ้

๑. ใช้กรณีศกึษา 
๒. การฝึกในสถานการณ์จริง/
จ าลอง เหตุ การณ์ /บทบาท
สมมุต ิ
๓. การท าโครงงาน งานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 
๔. การฝึกงาน/สหกิจศึกษา 

๑. คะแนนสอบ 
๒. เกณฑ์ในการประเมินผล 
๓. ข้อมูลการเข้าเรียน 
๔. ข้อมูลจากแหล่งฝึกงาน 
๕. ข้อมูลจากโครงงาน งานวิจัยฯ 
๖. สรุปรายงาน/ผลการประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช/้ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๑. สามารถเปรียบเทียบและ
ยกตัวอย่างแนวคิดทฤษฎีที่
เรียน 

๑. การใช้ข้อสอบ 
๒. การใช้กรณีศึกษา 
๓. การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
จริง/จ าลองเหตุการณ์/บทบาท
สมมุต ิ

๑. คะแนนสอบ 
๒. เกณฑ์ในการประเมินผล 
๓. ข้อมูลการเข้าเรียน 
๔. สรุปรายงานผลการประเมิน 

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๙ 

 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช/้ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๔. สามารถคิดวิเคราะห์เพ่ือ
แก้ไขปัญหา 

๑. การใช้ข้อสอบ 
๒. การใช้กรณีศึกษา 
๓. การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
จริง/จ าลองเหตุการณ์/บทบาท
สมมุต ิ
๔. การท าโครงงาน งานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 
๕.การฝึกงาน/สหกิจศึกษา  

๑. คะแนนสอบ 
๒. เกณฑ์ในการประเมินผล   
๓. ข้อมูลการเข้าเรียน 
๔. ข้อมูลจากแหล่งฝึกงาน 
๕. ข้อมูลจากโครงงาน งานวิจัยฯ 
๖. สรุปรายงาน/ผลการประเมิน 

 
 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช/้ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๕ . ติ ด ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์
ความก้าวหน้าในสาขาวิชาของ
ตน 

๑. การใช้กรณีศึกษา 
๒. การท าโครงงาน งานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 
๓.การฝึกงาน/สหกิจศึกษา  

๑. คะแนนสอบ 
๒. เกณฑ์ในการประเมินผล   
๓. ข้อมูลการเข้าเรียน 
๔. ข้อมูลจากแหล่งฝึกงาน 
๕. ข้อมูลจากโครงงาน งานวิจัยฯ 
๖. สรุปรายงาน/ผลการประเมิน 

 
 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
กำรใช้ข้อสอบ => วัดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
• ปรนัย 
- ค าตอบชัดเจน 
- ความเที่ยงตรง 
• อัตนัย 
-  ความรู้ความเข้าใจ 

• ปรนัย 
- สามารถคาดเดาได้ 
- ออกแบบไม่ดีอาจวัดไม่ได้ 
• อัตนัย 
-  ความเที่ยงตรงของผู้ตรวจ  



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
กำรใช้กรณีศึกษำ => วัดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
- ประยุกต์ใช้ความรู้  
- เห็นภาพได้ชัดเจน  
- ทันสมัย  
- ได้ใช้ทักษะค้นคว้า และร่วมแก้ไขปัญหา  
- ได้ปฏิบัติจริง  

- ใช้เวลาในการท านาน  
- การวัดผลอาจไม่ถูกต้องครบถว้น  
- อาจไม่สามารถวัดผลได้ทุกคน (กรณีกลุ่ม)  
   

 

ดา้นความรู/้ดา้นทกัษะปญัญา 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
กำรใช้กำรฝึกงำนหรือสหกิจศึกษำ=>กำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ บูรณำกำรควำมรู้ไปสู่กำรปฏิบัติคิด
วิเครำะห์เพื่อแก้ปัญหำ 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
- ได้ฝึกจริง  
- เกิดทักษะ  
- มีความรับผิดชอบ  
- แก้ไขปัญหา  
- การท างานเป็นทีม  
- ได้ฝึกการเป็นผู้น า  
- ได้รับผิดชอบการกระท า/การตัดสินใจของ
ตนเอง  
- ได้ฝึกการควบคุมอารมณ์  

- การควบคุมติดตามดูแล นศ.  
- ระยะเวลาที่จ ากัด  
- นศ. อาจแก้ไขปัญหาไม่ได้ (ความพร้อม)  
- การควบคุมมาตรฐานของการประเมินของแหล่ง
ฝึก มาตรฐาน/หลักเกณฑ์  

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นทักษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความรบัผดิชอบ 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช/้ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๑. ความสามารถในการท างาน
เป็นกลุ่ม 
๒. มีภาวะผู้น า/ผู้ตาม 
๓. การแสดงความคิดเห็น การ
รับฟังความคิดเห็น 
๔. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
๕. มีการแสดงประเด็นแก้ไข
ปั ญ ห า แ ล ะแ ส ด ง จุ ด ยื น ที่
เหมาะสม 
๖.  มีความรับผิดชอบ การ
กระท าของตนเองและสังคม  
 

๑. แบบประเมิน การท างาน
กลุ่ม 
- ประเมินตนเอง 
- เพ่ือนในกลุ่ม 
๒.  การท ากรณีศึ กษาหรื อ
โครงงานเป็นกลุ่ม 
๓. สถานการณ์จ าลอง 
๔. การบริการวิชาการ 
๕. การฝึกงาน/สหกิจศึกษา  

 

๑. ผลคะแนนจากการประเมิน 
๒. คะแนนจากกรณีศึกษา 
๓. เกณฑ์ประเมินผล 
๔. ผลประเมิน จาก 
- แหล่งฝึก 
- ผู้เชี่ยวชาญ 
- ผู้สอน 
๕. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
วิชาการ  
 

 

ดา้นทักษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความรบัผดิชอบ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
- แบบประเมินกลุ่ม 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
๑. สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมิน  
๒. กระตุ้นความตั้งใจ/การมีส่วนร่วมท างาน  
 

๑. อาจมีข้อขัดแย้ง เกิดอคติ  
๒. ความเที่ยงตรงของการให้คะแนน  

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑๒ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นทักษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความรบัผดิชอบ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
- บริกำรวิชำกำร 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
๑. มีการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
๒. ได้เรียนรู้ความแตกต่าง ความหลากหลายใน
แต่ละบรบิทของแต่ละชุมชน 
๓. ได้น าความรู้มาช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้
สังคม 
๔. ได้ท างานเป็นทีม 

๑. ความร่วมมือจากชุมชน 
๒. ข้อจ ากัดในด้านระยะเวลาที่ไม่สัมพันธ์กัน 
(ฤดูกาล, ช่วงเวลา) 
๓. การบริการนั้นยังไม่ตรงตามความต้องการของ
ชุมชน 
๔. ขาดทักษะในการสื่อสารกับชุมชน (ความพร้อม
ในการเตรียมตัวลงพื้นที)่ 

 

ดา้นทักษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและความรบัผดิชอบ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
- กำรฝึกงำน/สหกิจศึกษำ 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
๑. ได้เรียนรู้การฝึกปฏิบัติงานจริง 
๒. ได้เรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
๓. ได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 

๑. แหล่งฝึกงานสหกิจหายาก/จ ากัด 
๒. ใช้งบประมาณสูง 
๓. สถานประกอบการอยู่ห่างไกล 
 

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑๓ 

 

 
 

 
 
 

ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข  การสือ่สาร และการใชส้ารสนเทศ 

ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
เครื่องมือที่ใช้/ 

วิธีกำรวัดที่ใช้ประเมิน 
ข้อมูลสำรสนเทศที่ได้ 

๑. สามารถค านวณ และแก้ไข
ปัญหาตามที่ก าหนดได้ เช่น 
ค านวณการเงิน  การท างบ
บัญชีได้ การค านวณจุดคุ้มทุน 
การค านวณการใช้ปริมาณยา/
การใช้ยา การออกแบบและ
ค านวณทางวิศวกรรม 
๒. สามารถสื่อสารโดยตรง
ระหว่างบุคคลได้  เช่น การ
น าเสนอแนวคิด/ผลงานได้ /
การสื่อสารกับผู้ป่วย 
๓. สามารถสื่อสารระหว่าง
บุคคลกับเครื่องจักรเพ่ือสั่งการ
ท างานได ้
๔. สามารถใช้โปรแกรม MS 
Office หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 

๑. การใช้ข้อสอบ  
๒. การใช้กรณีศึกษา  
๓. การท า IS 
๔. การน าเสนอผลงาน 
๕. การเขียนโปรแกรมควบคุม
เครื่องจักร 

 

๑. ผลคะแนนจากการสอบประเมิน 
๒. คะแนนจากกรณีศึกษา 
๓. คะแนนจากการประเมิน IS  
๔. ผลประเมินจากการน าเสนอ 
๕. ผลการประเมินจากการเขียน
โปรแกรม  
 

 

ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข  การสือ่สาร และการใชส้ารสนเทศ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
กำรใช้ข้อสอบ => วัดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
ปรนัย  
- ค าตอบชัดเจน  
- ความเที่ยงตรง  
อัตนัย  
- ความรู้ความเข้าใจ  

ปรนัย  
- สามารถคาดเดาได้  
- ออกแบบไม่ดีอาจวัดไม่ได้  
อัตนัย  
- ความเที่ยงตรงของผู้ตรวจ  

 



สรปุการสมัมนาเครอืขา่ยองคก์รการเรยีนรู้เพือ่การพฒันาคณุภาพมาตรฐานการศกึษา ครั้งที ่๑๔ 
(Mini_UKM # ๑๔)  มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี

    ๑๔ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข  การสือ่สาร และการใชส้ารสนเทศ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
- กำรน ำเสนอผลงำน กำรศึกษำค้นคว้ำอิสระ (IS) 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
- ประยุกต์ใช้ความรู้  
- เห็นภาพได้ชัดเจน  
- ทันสมัย  
- ได้ใช้ทักษะค้นคว้า และร่วมแก้ไขปัญหา  

- ใช้เวลาในการท านาน  
- การวัดผลอาจไม่ถูกต้องครบถ้วน  
- อาจไม่สามารถวัดผลได้ทุกคน (กรณีกลุ่ม)  
 

 

ดา้นทักษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การสือ่สาร และการใชส้ารสนเทศ 
กำรประเมินผลที่ต้องวิเครำะห์ ข้อดี หรือข้อจ ำกัด 
- กำรเขียนโปรแกรมควบคุมเครื่องจักร 

ข้อดี  ข้อจ ำกัด  
- ประยุกต์ใช้ความรู้  
- เห็นภาพได้ชัดเจน  
- ต้องหมั่น เรียนรู้ เ พ่ือ ให้ทันต่อ เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

- โปรแกรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
- ง่ายต่อการคัดลอกโปรแกรม  
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    ๑๕ 

 

หวัขอ้ที ่๒   เทคนคิการบริหารจดัการหลักสตูรสูค่วามเปน็เลศิ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ที ่๑ การรบันกัศกึษา 
เป้าหมาย เทคนิค 

เชงิปรมิาณ 
๑. รับนักศึกษาได้ตามแผน ใน มคอ. 
๒. มีการประชุมวางแผนโดยวิ เคราะห์ แนวโน้ม 

จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
๓. ใช้ FTEs กรณีท่ีมีข้อจ ากัดชัดเจน 
๔. ตั้งเป้าหมายตามเกณฑ์ของแต่ละหลักสูตร 
๕. ก าหนดเป้าหมายจ านวนนักศึกษาตามภาระงาน

ของอาจารย์ 
เชิงคุณภาพ 
๑. สัมภาษณ์นักศึกษา ข้อมูลจากอาจารย์ประจ า

หลักสูตร 
๒. การสอน (ข้อเขียน สัมภาษณ์) 
๓. บุคลิกลักษณะ 
๔. คุณสมบัติพิเศษแล้วแต่หลักสูตร 
 

๑. ประชาสัมพันธ์ แนวแนวหลักสูตรเชิงรุก 
๒. จัดกิจกรรมเปิดบ้าน 
๓. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 
๔. จัดโครงการบริการวิชาการ 
๕. ระบบรุ่นพ่ีโรงเรียน (ประชาสัมพันธ์) 
๖. ผู้ปกครองเห็นเป้าหมายชัดเจน 
๗. เครือข่ายครูแนะแนว 
๘. สร้างชื่อเสียงให้หลักสูตร 
๙. ใหทุ้นการศึกษา 
๑๐.  MOU การผลิตนักศึกษากับบริษัทในการ 

  ให้ทุน 
๑๑.  ประชาสั ม พันธ์ เ ชิ ง รุ ก เ ต็ มรู ปแบบ เลื อก       

โรงเรียนตามสถิติ 
๑๒.  ส่ งนักศึกษาเข้าร่ วมประกวดผลงานต่างๆ  

   แล้วน าไปประชาสัมพันธ์  
 

 
 
 

เป้าหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๑. แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ประสบการณ์ และการด าเนินการจัดการความรู้ 
๒. เกิดความร่วมมือเครือข่ายการจัดการความรู้ ระหว่างมหาวิทยาลัย 
๓.  มีแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประเดน็การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
๑. การรับนักศึกษา 
๒. การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
๓. การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
๔. สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
๕. การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
๖. การประเมินผู้เรียน 
๗. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
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    ๑๖ 

 

 
สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้และข้อคดิเหน็เพิ่มเตมิ 
 กรณีท่ีรับนักศึกษาไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากภาวการณ์แข่งขันสูง บัณฑิตไม่ได้คุณภาพ การตกงาน 

การแย่งนักศึกษา ควรมีการวางแผนการด าเนินงาน 
 กรณีรับนักศึกษาไม่ได้มาตรฐาน หรือรับต่ ากว่าเกณฑ์ และท าให้หลักสูตร/มหาวิทยาลัยต้องเสีย

ทรัพยากรเพ่ือเตรียมความพร้อม  ควรมีการทบทวนการตั้งเกณฑ์การรับที่ เหมาะสม  หากมีการรับ
นักศึกษาที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์แล้ว ไม่ต้องจัดการเตรียมความพร้อมได้ และให้รายงานว่าได้
ด าเนินการตามเป้าหมาย ตามเกณฑ์แล้ว 

 การจัดกิจกรรมให้นักศึกษาที่ทุกคนต้องร่วมกิจกรรม ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร เช่น การ
ปฐมนิเทศ  

 
 
 

ประเดน็ที ่๒  การสง่เสรมิและพฒันานกัศกึษา 
เป้าหมาย เทคนิค 

เชงิปรมิาณ 
๑. นักศึกษาทุกคนต้องเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร 
๒. นักศึกษาส าเร็จตามเกณฑ์ 
๓. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักศึกษามีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติที่ พึง
ประสงค ์
๒. นักศึกษามีคุณสมบัติตามปรัชญาและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
๓. ผลประเมินนักศึกษาด้านต่าง ๆ 
๔. นักศึกษาสอบผ่านหลังการอบรม 
๕. ผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิต 
๖. ร้อยละของภาวการณ์มีงานท า 
๗. การเตรียมความพร้อมเพ่ือท าวิจัย จากการของ
อาจารย์ 
 

 
- ทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
- จัดระบบให้ค าแนะน าปรึกษา ให้นักศึกษาทุกคน
ได้รับการแนะแนวการเรียน เพ่ือดูอัตราการคงอยู่ 
ความสามารถในการเรียน การปรับตัว 
- การประเมินผลจากผู้ใช้บัณฑิต 

 
ประเดน็ที ่๒  การสง่เสรมิและพฒันานกัศกึษา 

การเตรียมความพร้อมใหน้กัศกึษา กิจกรรมเสริมหลกัสตูรตามกรอบ TQF 
๑. วิเคราะห์ข้อมูลจากรุ่นพ่ี การสัมภาษณ์ สถิติ

คะแนนสอบเข้า  ผลการเรียน ผลการสอบ เพ่ือ
วางแผนการจัดอบรมเตรียมความพร้อมแก่

๑. ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานจริง เพื่อให้มีประสบการณ ์
๒.  มอบโจทย์ ลงมือปฏิบัติ ประเมินโดยข้อสอบ 
๓.  อาจารย์เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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    ๑๗ 

 

การเตรียมความพร้อมใหน้กัศกึษา กิจกรรมเสริมหลกัสตูรตามกรอบ TQF 
นักศึกษา ด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

๒ .  เ ต รี ยมคว ามพร้ อม ในการท า ง านวิ จั ย แก่   
นักศึกษา จากการวิเคราะห์ของอาจารย์ 

  
  

๔ .  ให้ รั บป ร ะสบการณ์ จ ริ ง จ ากการล งชุ ม ชน  
(Community Base Learning) 

๕.  จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือและส่งเสริมนักศึกษา 
๖.  เชิญผู้เชี่ยวชาญ 
๗.  จัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษา พ่ีรหัส เพ่ือแนะน าการ    

ปรับตัว การเรียนในมหาวิทยาลัย 
 

สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้และข้อคดิเหน็เพิ่มเตมิ 

 หลักสูตร/กิจกรรม ต้องระบุเป้าหมาย/ความคาดหวังให้ชัดเจน ว่าต้องการให้นักศึกษา (ไม่รวมบัณฑิต) 
เกิดคุณลักษณะ สมรรถนะ อัตลักษณ์ ทักษะ Learning skill / Life skill  

 
ประเดน็ที ่๓ การบรหิารและพฒันาอาจารย์ 

เป้าหมาย เทคนิค 
๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีจ านวน คุณวุฒิ 

คุณสมบัติ  ต าแหน่ งทางวิชาการตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ส าหรับหลักสูตร
ปรับปรุ งและเป็น ไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

๒. มีการแบ่งภาระงานที่ชัดเจน และมีการก ากับให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคน ท างานตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

๓. มีแผนการพัฒนาอาจารย์ มีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้อาจารย์ท าตามแผนที่ก าหนด เช่น การ
เพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
และการพัฒนาความรู้ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

๑.  

๑. มีการก าหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในระบบการรับและแต่งตั้ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

๒. มีการสร้างแรงจูงใจในการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เช่น ค่าตอบแทน  การคิดภาระงาน 

๓. ให้อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรตระหนักใน
บทบาทภาระหน้าที่และเห็นความส าคัญของการ
เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

๔. มีแผนพัฒนาอาจารย์รายบุคคลและเชื่อมโยงไปสู่
รายหลักสูตร 

๕. มีการจัดเงินสนับสนุน/งบประมาณเพ่ือให้การ
พัฒนาอาจารย์เป็นไปตามแผน (การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ การเพ่ิมคุณวุฒิ และเงินรางวัล) 

๖. ปิดหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ เช่น มีจ านวน
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เพียงพอ คุณวุฒิไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ ไม่มีนักศึกษา 

๗. ออกประกาศแนวปฏิบัติการก าหนดภาระงานให้
ชัดเจน 

๘. มีการประชุมอาจารย์ร่วมกัน ในสาขาเดียวกัน 
เพ่ือให้รับทราบมาตรฐานหลักสูตร ๒๕๕๘ จากนั้น
กระจายอาจารย์ที่มีคุณวุฒิเหมาะสม และเป็นไป
ตามเกณฑ์ไปหลักสูตรต่างๆ ในสาขาวิชาเดียวกัน 

๙. มีกองทุนส่งเสริมการท างานวิจัย การน าเสนอ
ผลงาน(ในต่างประเทศ) การขอต าแหน่งทาง
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    ๑๘ 

 

เป้าหมาย เทคนิค 
วิชาการ การตีพิมพ์ผลงาน 

๑๐. มีเงินสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับ
อาจารย์ผู้ สอนรายวิชาศึกษาทั่ ว ไปทุกท่ าน 
(มหาวิทยาลัยนครพนม) 

 
สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้และข้อคดิเหน็เพิ่มเตมิ 

• การบริหารอาจารย์มหาวิทยาลัยมักก าหนดเป้าหมายไม่ชัดเจน หรือไม่ตั้งเป้าหมาย เช่น ต้องมีภาระงาน
ใด จ านวนเท่าใด หรือหากเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแล้ว จะมีผลต่ออาจารย์อย่างใด เช่น ท างานอย่างมี
ความสุข (ไม่หนักเกินไป) มีแรงจูงใจ ค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นอย่างเหมาะสม ภายใน ๒-๓ ปี ต้องได้ต าแหน่งทาง
วิชาการ ได้ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ ได้รับการพัฒนาอบรมด้านใด 

• การก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ สามารถตั้งให้สูงกว่าเกณฑ์ได้เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ หรือดีกว่าเดิม 
• ควรมีการหารือกันในการตั้งเป้าหมาย ท าแผน เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วย  
• หากหลักสูตรไม่เป็นที่ต้องการของตลาด บัณฑิตไม่มีงานท า ไม่ได้งาน ไม่จ าเป็นต้องเปิดสอนต่อได้ 
• ต้องมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอยู่ประจ าตลอดเวลาที่จัดการเรียนการสอน (๔-๕ ปี)  

 
 

ประเดน็ที ่๔ สาระของรายวชิาในหลกัสตูร 
 

เป้าหมาย เทคนิค 
• การปรับปรุงหลักสูตร/รายวิชาให้ทันสมัย 

๑. นโยบายของประเทศ/ทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑  
๒. ความเป็นสากล แนวโน้มหรือทิศทาง (trend) ของ

โลก อาเซียน และพ้ืนที่ตั้งลุ่มน้ าโขง 
๓. ความก้าวหน้าในสาขาวิชา 
๔. นโยบายมหาวิทยาลัย/อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย/ 

อัตลักษณ์หลักสูตร 
๕. ยุบรวมรายวิชา สร้างรายวิชาใหม่ 
๖. ปรั บกิ จกร รมการจั ดกา ร เ รี ยนก ารสอน ใน    

รายวิชา/ เ พ่ิมเนื้ อหาใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับ    
ความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ วิชาชีพในสาขา 

๗. น าอัตลักษณ์/ลักษณะที่ต้องการไว้ในหลักสูตรและ    
ค าอธิบายรายวิชาให้ชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
การก ากับติดตาม 

๘. การใช้สื่อ/เทคโนโลยี/นวัตกรรม/การน าเสนอแบบ
ใหม่ๆในรายวิชา 

๙. เทียบเคียงสมรรถนะ/การสอบ Exit Exam  

 
๑. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลจาก มคอ.๓-๗ ผลการ

ประเมินจากผู้เกี่ยวข้อง สถานการณ์ นโยบาย  
อัตลักษณ์ ความต้องการของตลาดแรงงาน 
อนาคตของตลาดแรงงานมาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

๒. มี ก า ร วิ พ า ก ษ์ ห ลั ก สู ต ร จ า ก ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ การเทียบ
สมรรถนะหลักสูตร 

๓. ระดับรายวิชา ก าหนดนโยบายให้มีน าอัตลักษณ์/
ลักษณะที่มหาวิทยาลัย/หลักสูตรต้องการไว้ใน
แผนการสอน (BAR) 

๔. ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามธรรมชาติของแต่ละวิชา 

๕. ให้อาจารย์และนักศึกษาสะท้อนสิ่งที่ต้องปรับปรุง
ร่วมกันระหว่างการจัดการเรียนการสอน (DAR) 

๖. น าผลการประเมิน การทวนสอบมาปรับปรุงใน
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เป้าหมาย เทคนิค 
 รายวิชา (AAR) 

๗. น า มคอ. ๕ มาศึกษา พัฒนา ปรับปรุงเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนต่อไป 

๑๑.  

 
 

สิ่งทีไ่ดเ้รยีนรูแ้ละขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 
๑. การขับเคลื่อนหลักสูตรให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษามีปัจจัยหลายด้าน มหาวิทยาลัยต้องสร้าง 

ความตระหนักความรู้ความเข้าใจแก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
๒. ก าหนดเป้าหมายหลักสูตรให้ชัดเจน ทันสมัย ปรับปรุงทุกรอบ ๕ ปี สอดคล้องกับผู้ใช้บัณฑิต ความต้องการ

ของประเทศ ระดับรายวิชา มีเนื้อหาทันสมัย สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 
๓. ปัจจุบันมีวิธีการหลากหลาย แต่ยังไม่พบแนวปฏิบัติ (How to) มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการที่จะท าให้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีความตระหนัก เข้าใจ ในการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น ส่ งอาจารย์ไป
ปฏิบัติสหกิจกับสถานประกอบการ เป็นต้น  

 
 
ประเดน็ที ่๕ การวางระบบผูส้อนและกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

 
เป้าหมาย เทคนิค 

กลยุทธ์การสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
TQF 
๑. การใช้ IT ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผ่าน

ระบบ เครือข่าย เช่น การใช้ Google Drive ในการ
สั่งงาน การสอน การส่งงาน การก ากับติดตาม การ
ตรวจสอบ 

๒. การใช้ Pre Test – Post Test วัดผลการเรียนรู้ 
๓. การใช้เทคนิคการสอนแบบต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

บริบทแต่ละรายวิชา เช่น PBL/CBL/Project Base/ 
Seminar/Reflection/Community Base/การ
ปฏิบัติจริง การฝึกปฏิบัติ/การใช้กรณีศึกษา/การใช้
สถานการณ์จริง/บุคคลต้นแบบ/การบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการวิจัย /บริการชุมชน /การเรียน
แบบร่วมมือ การเรียนแบบทีม  

 

 
 
๑. ประชุมหารือ วางแผน จัดอบรม พัฒนาการสอน  
๒. KM น าเสนอเทคนิคการสอน 
๓. การให้อาจารย์ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถาน

ประกอบการเพ่ือเรียนรู้น าประสบการณ์มาใช้ 
๔. ให้นักศึกษาและอาจารย์วางแผนร่วมกัน เพ่ือ

การให้ค าแนะน าปรึกษาในการท าโครงงาน 
วิทยานิพนธ์   ช่ วยลดปัญหาการไม่ส า เร็ จ
การศึกษาตามระยะเวลา 

๕. สร้างอาจารย์ต้นแบบการสอน อาจารย์ดีเด่นใน
การสอนแบบต่างๆ  
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    ๒๐ 

 

ตวัอยา่งการก าหนดวธิสีอนกบัมาตรฐานผลการเรยีนรู้ 
กลยทุธ์การสอน คุณธรรม

จรยิธรรม 
ความรู ้ ทักษะทาง

ปัญญา 
ความ

รบัผดิชอบ 
สื่อสาร IT 
ตวัเลข 

ทักษะ
ปฏบิตั ิ

การใช้  IT       
PBL/CBL/Project 
Base/Seminar/       

การปฏิบัติจริง  
การฝึกปฏิบัติ       

Reflection       
Community Base/ 
การบูรณาการเรียนการ
สอนกับการวิจัย/บริการ
ชุมชน 

      

การเรียนแบบร่วมมือ  
การเรียนแบบทีม       

 
ประเดน็ที ่๖ การประเมนิผูเ้รยีน 

เป้าหมาย เทคนิค 
• การใช้เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ตาม

กรอบ TQF 
• ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
• * แบบประเมินคุณธรรม แบบสังเกต แบบประเมิน

ตนเอง แบบประเมินโดยเพ่ือน แบบเช็คชื่อลงเวลา 
แบบสะท้อนการเรียนรู้ 

• ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา 
• * แบบทดสอบต่างๆ แบบประเมินรายงาน ชิ้นงาน 

โครงงาน แบบสัมภาษณ์ แบบสอบปากเปล่า 
• ด้านความรับผิดชอบและความสัมพันธ์ 
• * ระหว่างบุคคล แบบทดสอบต่างๆ  แบบสังเกต/

checklist แบบสะท้อนการเรียนรู้ 
• ด้านการวิ เคราะห์ เชิ งตั ว เลข การสื่ อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• * แบบทดสอบต่างๆ  แบบสังเกต/checklist แบบ

สะท้อนการเรียนรู้  
• ทักษะปฏิบัติ แบบสังเกต/checklist แบบสอบการ

ปฏิบัติ 
• * แบบประเมินงาน/การปฏิบัติ  

•  
•  
•  
• * สร้างแบบประเมินทักษะแบบต่างๆ ให้สอดคล้องกับ

สิ่งที่ต้องการประเมิน 
• * การประเมินตามสภาพจริง 
• * การใช้ Rubric scoring /ออสสกี้ 
• * การทดสอบเครื่องมือวิจัยในชั้นเรียน  
•  
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สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้และข้อคดิเหน็เพิ่มเตมิ 
• กลยุทธ์การสอนและการใช้เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนทุกรายวิชาตาม TQF การจัดการเรียนการสอนต้องก าหนดจุดด า เพ่ือให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะครบ
ทุกด้านตาม TQF 

• ระหว่างการเรียนการสอนสามารถประเมินผลแบบ formative ได้ทันที และเมื่อสิ้นภาคการศึกษาใช้การ
ประเมินแบบ Summative  
 

ประเด็นที ่๗ สิง่สนบัสนนุการเรยีนรู ้
เป้าหมาย เทคนิค 

• เชิงปริมาณ 
๑. มีสิ่งสนับสนุนเพียงพอตามรายวิชาที่ก าหนด 
๒. มีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและสอดคล้องกับการ

ท างานวิจัยของนักศึกษา 
๓. หาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหลักสูตร 
๔. มีสิ่งสนับสนุนตามสภาวิชาชีพ/มคอ.๑ 
๕. จัดหาหนังสือที่ทันสมัย 
๖. จัดท าแผนครุภัณฑ์ของหลักสูตร 

• เชงิคณุภาพ 
๑. มีสิ่งสนับสนุนเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
๒. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 
๓. การประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ 
๔. การประเมินจากรายวิชา 

•  
•  
•  
•  
•  
•  
• การส ารวจ/สอบถาม/ก าหนดแผน/e-book 
•  

 
 
 
 
สรุปผลเสนอกรรมการประจ าคณะ กรณีปรับปรุง
ไม่ ได้  ใช้ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรชี้แจงนักศึกษา  

•  
 
 
 

สิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้และข้อคดิเหน็เพิ่มเตมิ 
 

• ต้องระบุสิ่งสนับสนุนทั้งปริมาณและคุณภาพ 
• ต้องวิเคราะห์ความเพียงพอ เหมาะสม (ความทันสมัย และสอดคล้องกับสิ่งที่นักศึกษาต้องได้เรียนรู้เพื่อให้

มีผลการเรียนรู้ มีสมรรถนะ จนส าเร็จการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ) 
ควรมีการประเมินสิ่งสนับสนุนทั้งนักศึกษาและอาจารย์ 
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หวัขอ้ที ่๓   การสรา้ง Successor เพือ่สนบัสนนุการสรา้งคณุภาพอดุมศกึษา 
    

การแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิของแตล่ะสถาบนั 
แนวปฏบิัตทิีด่ ีในการสรา้ง Successor 

 

 
 
 
 

สิง่ทีต่อ้งมใีนองคก์ร 
 
๑. องค์กรมีเส้นทางความก้าวหน้า โครงสร้าง ระเบียบกฎเกณฑ์ แรงจูงใจ 
๒. ผู้บริหาร ต้องให้โอกาสและพิจารณาศักยภาพของบุคคล 
๓. คู่มือการปฏิบัติงาน (คู่มือตามต าแหน่งงาน) 
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จากตวับคุคล (ผูถ้า่ยทอด/พีเ่ลีย้ง/ทีป่รึกษา) 

 

 
 

จากตวับคุคล (ผูร้บัการถา่ยทอด) 
                                 

       ๑.   คุณสมบัติตามต าแหน่งงาน 
๑. ผู้บริหาร ต้องให้โอกาสและพิจารณาศักยภาพของบุคคล 
๒. เกิดจากการเรียนรู้ (จากตนเอง/จากการท างาน/จากการพัฒนาตนเอง 
๓. พิจารณาจากการประเมินผลการท างาน /พฤติกรรมการท างาน 
๔. คู่มือ  (คู่มือปฏิบัติงานรายบุคคล) 

       
 

 
                              

     ระบบ กลไก สนับสนนุการปฏิบตังิาน 
 

 

๑. กระบวนการท างานตามหลัก  PDCA 
๒. ระบบ IT สนับสนุนการท างาน ลดกระบวนการ

ท างาน สะดวกต่อการสืบค้น 
๓. การสร้ างเครือข่ายการท างานในสายงาน

เดียวกัน (ทั้งภายในและภายนอก) 
๔. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดท า

ฐานข้อมูล แนวปฏิบัติที่ดี 
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บทที ่๓ 

ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 
 

ข้อเสนอแนะ รายละเอยีด 
การสร้างกลุ่ม Facilitator - การจัดเตรียมความพร้อมของการจัดกลุ่มคนที่จะมาท าหน้าที่ Facilitator ของ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของแต่ละกลุ่ม ควรจะดึงกลุ่มบุคคลจากมหาวิทยาลัย
เครือข่าย เข้าร่วมรับการอบรมผู้ที่จะท าหน้าที่เป็น Facilitator มีความเชี่ยวชาญ
และเข้าใจ การท าหน้าที่เป็น Facilitator ในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เครือข่าย Mini_UKM เมื่อมีการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่าย Mini_UKM  
แต่ละครั้งจะมีผู้เชี่ยวชาญกลุ่มนี้ ช่วยดูแลและท าหน้าที่กลุ่มประเด็นย่อยๆ ได้  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้ เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความรู้ ในประเด็นแลกเปลี่ยนไม่เท่ากัน และ
หลากหลาย เช่น บางคนไม่มีความรู้ในเรื่องนั้นเลย บางคนมีความรู้ในเรื่องที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาก หรือบางคนต้องการที่จะได้ความรู้ในประเด็นที่แลกเปลี่ยน
มากขึ้น ท าให้ผู้ที่ท าหน้าที่ Facilitator  ควบคุมสถานการณ์ภายในกลุ่มที่ตนเอง
ดูแลได้ยาก เช่น 

๑. ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีคุณวุฒิสูงกว่า ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์
ในเรื่องเล่ามากกว่า ท าให้ผูกขาดการเล่าเรื่อง  

๒. ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นคนใหม่ ท าให้ขาดต่อเนื่องในการต่อยอด
องค์ความรู้ในประเด็นเดิมๆ ที่ผ่านมา 

๓. ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกลุ่มเป้าหมาย ควรจะมีความรู้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาก่อน และบางคนไม่ชัดเจนและไม่เข้าใจบทบาทของ
ตนเอง 

๔. ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้/หัวข้อ เป็นหัวข้อที่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และควรจัดให้มีความต่อเนื่อง 

๕. ในส่วนที่ได้ความรู้ สามารถน าไปใช้งานจริงได้ แต่ความรู้ที่ได้รับยังไม่เป็น
รูปธรรมท าให้ผู้เข้าร่วมสัมมนา อาจจะไม่สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
ควรจะมีตัวอย่างการจัดการความรู้ที่ประสบความส าเร็จ   

๖. ความเข้าใจในการจัดการความรู้ของผู้เข้าร่วมสัมมนายังมีน้อย 
การด าเนินงาน/เตรียมงาน - ผู้เข้าร่วมกลุ่มการจัดการความรู้ ควรเป็นผู้ปฏิบัติงานจริงไม่ใช่มาเพ่ือเรียนรู้ 

- ควรจัดเตรียมผู้ท าหน้าที่ FA/Note ให้ชัดเจนเพ่ือตรงตามวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภาพตรง  

- จ านวนกลุ่มการจัดการความรู้ มากเกินไป 
- เวลาในการแลกเปลี่ยนน้อย 

ด้านวิทยากร - เวลาบรรยายน้อย 
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ภาคผนวก  
เอกสารประกอบการสัมมนา 

 
- คุณภาพและมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา : บทบาทท่ีเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา 
- โดย  นางสาวนุชนภา  ร่ืนอบเชย  ผู้อ านวยการส านักงานมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา 
- การจัดการความรู้  “มือใหม่หัดขับ”   

โดย  รศ. จิตเจริญ  ไชยาค า 
- แนวทางการจัดท าวิจัยเพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF)   
โดย รศ.กัลณกา  สาธิตธาดา 

- การบริหารหลักสูตร ให้มีคุณภาพและยั่งยืนเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ : มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
โดย ดร.จุฑามาศ  หงส์ทอง 

- การสร้าง Successor  เพื่อสนับสนุนการสร้างคุณภาพอุดมศึกษา   
โดย รศ.นพ.จิตเจริญ ไชยาค า       http://www.ubu.ac.th/web/kmubu 

- เทคนิคการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ   
โดย ศ.นพ.วุฒิชัย  ธนาพงศธร      http://www.ubu.ac.th/web/kmubu 

- รายงานการสัมมนาเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา Mini_UKM  
ครั้งท่ี ๑๓    
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชรัตน์  มังคละคีรี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดการ 
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยนครพนม  http://www.ubu.ac.th/web/kmubu 
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คุณภาพและมาตรฐานและคณุภาพอดุมศกึษา : บทบาทที่เปลี่ยนแปลงของสถาบนัอดุมศกึษา 
โดย  นางสาวนุชนภา  รืน่อบเชย  ผูอ้ านวยการส านกังานมาตรฐานและคุณภาพอดุมศึกษา 
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การจดัการความรู ้ “มอืใหมห่ดัขับ” 
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แ  ท       ดท           ่        ผ    ฤทธ ์ผ ้       
      บ            ฒ   ด บ  ด ศึ ษ แ        (TQF) 

 ศ.          ธ  ธ ด  
          ผ    ฤทธ ์ผ ้           บ TQF 

 ท าไมจึงต้องประเมิน 
 ท าไมจึงต้องศึกษาหาแนวทางในการประเมิน 

   ด                              ศึ ษ    ใ   ด บ           ด บ  ด ศึ ษ  ๒๕๕๗ 
   บ    ้ท ่ ๕.๓            ผ ้      
   บ    ้ท ่ ๕.๔  ผ    ด                       บ            ฒ   ด บ  ด ศึ ษ แ        (TQF) 
ความมุ่งหมายของ  TQF  
๑.  เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่สังคมไทยและสากลในคุณภาพและมาตรฐานของคุณวุฒิของบัณฑิตไทย  
๒.  มุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของบัณฑิต ให้สามารถเทียบเคียงกันระหว่าง 
     สถาบันต่างๆที่มีคุณภาพ  
๓.  ท าให้คุณวุฒิของบัณฑิตมีความหมายในรูปของ มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้ (Knowledge)      

ทักษะ (Skills)  ความสามารถ (Ability) และ คุณลักษณะพึงประสงค์อ่ืนๆ (Other characteristics)      
ตามความมุ่งหวังของหลักสูตร 

         ญใ  TQF   หมวดที่ ๔.   ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและ          ผ   
๑.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  
๒.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน อธิบายผลการเรียนรู้แต่ละด้าน ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
           ๑) ค าอธิบายทั่วๆ ไปเกี่ยวกับความรู้หรือทักษะในหลักสูตรที่ต้องการจะพัฒนา  
           ๒) ค าอธิบายเกี่ยวกับกลยุทธ์การสอนที่จะใช้ในรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรที่จะพัฒนาความรู้และ 
               ทักษะเหล่านั้น  
           ๓)  วิธีการวัดและประเมินผลที่จะใช้ในรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรที่จะประเมินผลการเรียนรู้ใน  
               กลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง 
ข้   ด   ่    บ TQF 
 TQF เป็นเพียงเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต และเป็นกลไกการประกันคุณภาพ

หลักสูตรและรายวิชาเพ่ือคุณภาพของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
 TQF เป็นเพียงกรอบมาตรฐานขั้นต่ าของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิเท่านั้น ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา

น าไปก าหนดรายละเอียดให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์บัณฑิตตามปณิธาน ปรัชญา ค่านิยมและ 
อัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง  

 TQF คือ สิ่งจ าเป็นในการประกันคุณภาพของบัณฑิต แต่ยังไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

      (วิจารณ์ พานิช : ๒๕๕๒) 
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ในการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบ TQF ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ควรค านึงถึงความเท่ียงตรง (Validity) และเชื่อมั่น (Reliability) ได้ของการประเมิน  สามารถน าผลไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพได้ต่อไป 

    ผ     ใ              
 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอนของอาจารย์ที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ของ

นักศึกษา และมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานผลเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  
 เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปปรับการเรียนรู้ของนักศึกษา และ เปลี่ยนวิธีการสอนของ

อาจารย์ ตลอดจนถึงการปรับปรุงหลักสูตร 
ผ           ้               ฒ แ         ด บ  ด ศึ ษ ข  ไท : TQF    
1. ด้     ธ        ธ    หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้วย

ความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม 
การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม  

2. ด้        ้ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และ
จ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

3. ด้  ท  ษ ท   ัญญ  หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจใน
แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน  

4. ด้  ท  ษ           ธ        บ    แ        บผ ด  บ หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็น
กลุ่มการแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อตนเองและสั งคม ความสามารถในการวางแผนและ
รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง  

5. ด้  ท  ษ                      ข      ่     แ     ใ ้ ท โ โ         ทศ  หมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส าหรับบางหลักสูตรอาจเพ่ิมมาตรฐานผลการเรียนรู้ทางด้านทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor 

Skills) หรือต้องการให้บัณฑิตของสาขาวิชามีมาตรฐานผลการเรียนรู้มากกว่าหรือพิเศษกว่าบัณฑิตในสาขาวิชา
อ่ืน (สามารถก าหนดเพ่ิมเติมได้) 

        ศ  ท      ญท ่   ่  ข้   
      ด (Measurement) คือ การก าหนดตัวเลขเพ่ือบ่งชี้ปริมาณคุณสมบัติหรือลักษณะของวัตถุหรือ

เหตุการณ์ใดๆ ที่สนใจตามกฎเกณฑ์บางประการ  
               (Evaluation) คือ การตัดสินคุณค่าและมูลค่าของบุคคล วัตถุ เหตุการณ์ หรือสิ่งใดๆ ที่

สนใจตามการตีความข้อมูลสารสนเทศ (โดยเฉพาะข้อมูลสารสนเทศจากการวัดในรูปตัวเลข) ที่รวบรวมได้  
      ด        (Assessment) คือ กระบวนการรวบรวมและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประเมินค่าบุคคล 

วัตถุ เหตุการณ์ หรือสิ่งใดๆ ที่สนใจ  
      ด                   (Authentic Assessment) คือ กระบวนการรวบรวมและประเมินค่า

บุคคล วัตถุ เหตุการณ์ หรือสิ่งใดๆ ที่สนใจบนฐานข้อมูลสารสนเทศในสภาพการณ์จริง  
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      ด       ใ   ้       (Classroom Assessment) เป็นกระบวนการที่อาจารย์ท าการรวบรวมและ
ตีความข้อมูล/สารสนเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรู้/ความเข้าใจ ความสามารถ/ทักษะ และทัศนคติ/
ความเชื่อของนักศึกษา แล้วน าผลการตีความดังกล่าวไปใช้ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

      ด       ผ           ้ข  ผ ้           บ        TQF  คือ การวัดประเมิน “ผลผลิต
สุดท้าย” ของการเรียนรู้ที่อยู่ในรูปผลลัพธ์ (Outcomes) หรือ สมรรถนะ(Competence)  เปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ตามกรอบมาตรฐานคุณภาพในการสัมฤทธิ์ผลที่คาดหวังว่า นักศึกษา จะสามารถบรรลุได้   

        ญ            แ  แ    ด  ้    ท ่   ่  ข้    
      ด                   (Authentic Assessment) คือ การประเมินความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในสภาพการณ์จริง  
      ด           ฏ บ    (Performance assessment) คือ การวัดประเมินกระบวนการ (Process) 

และผลผลิต (Product) ของการปฏิบัติที่สะท้อนความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้เรียนที่สาธิตหรือแสดงออกมาให้เห็น 

      ด       ด้  แฟ้         (Portfolio assessment) คือ การวัดประเมินความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ หรือคุณลักษณะของผู้เรียนจากข้อมูลหลักฐานที่บ่งชี้ความเพียรพยายาม ความก้าวหน้า
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ที่เก็บรวบรวมและจัดเรียงอย่างเป็นระบบ
ภายในระยะเวลาหนึ่งๆ   
(           ฒ  ) 

          ผ ้       ้      บด้   
 การวัดประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment For Learning) : Formative Assessment จะ focus ที่ 

กระบวนการเรียนรู้ ที่น าสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 การวัดประเมินผู้เรียนขณะเรียนรู้ (Assessment As Learning) : Formative Assessment จะ focus 

ที่วิธีการเรียนรู้ในการประเมินตนเองของผู้เรียนจนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาวิธีการเรียนของตนเองได้ 
 การวัดประเมินการเรียนรู้(Assessment Of Learning):Summative Assessment จะ focus ที่ผลการ

เรียนรู้ที่แสดงผลลัพธ์ตามความคาดหวังของหลักสูตร 
     กระบวนการการวัดประเมินผลการเรียนรู้ต้องมีการวางแผนการประเมินซึ่งประกอบทั้งการวัด 

(Measurement) การวัดที่ได้จากการสังเกต การสอบถาม และสรุปด้วยการประเมินตัดสิน จุดเริ่มต้นควรมีการ
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่จะท าการวัดประเมิน  โดยพิจารณาจาก       

 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF: HEd)  
 ลักษณะของผู้เรียนและบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษา  
 มาตรฐานทางวิชาชีพ (ที่ก าหนดโดยองค์กรหรือสภาวิชาชีพ)  
 การวิเคราะห์เนื้อหาสาระที่ระบุไว้ในค าอธิบายรายวิชาตามหลักสูตร  
 ปัจจัยภายในและภายนอก ในการพัฒนาความเป็นสากลของหลักสูตร และ 
 อ่ืนๆ เช่น กรอบทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
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