
สรุปผลการด าเนินงานโครงการเสวนาทางวิชาการ 
หัวข้อ “หลักธรรมาภิบาลกับการก ากับดูแลสถาบันอุดมศกึษา” 

จัดโดย กองการเจ้าหน้าที ่ส านักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) 

วันศุกร์ที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมศรีเมืองใหม่ ชั้น ๓ อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 

__________ 
 
 
๑. ความเป็นมาของโครงการ 
 

 ด้วยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ และเห็นชอบปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งในแผนบริหาความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในฯ ประเด็นที ่
๑๑ ประเด็นการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณบุคลากรในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ซึ่งมีข้อพิจารณาเกี่ยวกับ การการใช้เทคโนโลยี AI กับการท าวิจัยของคณาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงประเด็น
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
และประมวลจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งในประเด็นเหล่านี้ หากมีการฝ่าฝืนขึ้น 
ในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยใด อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย รวมถึง
กระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะมีอ านาจตามกฎหมายเข้ามาแก้ไข
ปัญหาในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยนั้นได้ ประกอบกับเกณฑ์มาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี ๒๕๖๘ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐมุ่งขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านจริยธรรมของบุคลากร โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดมาตรฐานในการก ากับดูแลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ที่จะก ากับดูแล 
สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือลดโอกาสในการกระท าผิดวินัย หรือฝ่าฝืน
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย 
 ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของ 
คณะ วิทยาลัย ส านัก ซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลวินัย และจริยธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เข้าใจถึงกฎหมายและ
แนวทางในการก ากับดูแลการบริหารงาน และการปฏิบัติตนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้มาตรการทางบริหารและ
มาตรการทางกฎหมายตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และกฎหมายว่าด้วย
การอุดมศึกษา รวมถึงเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณให้เกิดผลเป็นรูปธรรมตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานจริยธรรม สามารถลดความเสี่ยงและสร้างมาตรการควบคุมภายใน 
ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ฉะนั้น กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
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คณะกรรมการก ากับดูแลจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงก าหนดให้มีโครงการเสวนา 
ทางวิชาการ หัวข้อ “หลักธรรมาภิบาลกับการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา” ขึ้น ในครั้งนี ้
 
๒. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

 ๒.๑ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับก ากับดูแลมหาวิทยาลัย และสถาบันอุดมศึกษา 
โดยใช้มาตรการทางบริหาร และมาตรการทางกฎหมาย โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ให้แก่ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย ส านัก 
 ๒.๒ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
 

 โครงการนี้ ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ไว้จ านวน ๓ กลุ่ม รวมจ านวน ๖๐ คน ได้แก่ 
 ๓.๑ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน ๑๐ คน 
 ๓.๒ ผู้บริหารระดับคณบดี รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี (ที่ก ากับดูแลงานด้านบริหารงานบุคคล 
งานวิจัย) และหัวหน้าส านักงานเลขานุการ ของคณะ วิทยาลัย ส านัก จ านวน ๑๕ หน่วยงาน รวมจ านวน 
๓๐ คน 
 ๓.๓ ผู้อ านวยการกอง ในสังกัดส านักงานอธิการบดี และหัวหน้าหน่วยงานขึ้นตรงอธิการบดี จ านวน 
๑๐ คน 
 ๓.๔ เจ้าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จ านวน ๑๐ คน 
 
๔. ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของโครงการ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เนื้อหาในการเสวนา โดยสามารถท าแบบทดสอบ
หลังการเสวนาวิชาการ ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ (ไม่น้อยกว่า ๘ ข้อ จากท้ังหมด ๑๐ ข้อ) 

๘๐ ร้อยละ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  (ไม่น้อยกว่า ๔๘ คน) ๘๐ ร้อยละ 
ตัวชี้วัดเชิงเวลา/ 
สถานที ่

สามารถด าเนินโครงการแล้วเสร็จ ส่งเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผู้บริหารและเว็บไซต์ภายในเดือน เมษายน ๒๕๖๘ 

๑๐๐ ร้อยละ 

ตัวชี้วัดเชิงค่าใช้จ่าย สามารถจัดดโครงการได้ภายในวงเงินงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

๘๐ ร้อยละ 
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๕. รูปแบบการด าเนินโครงการ 
 

 โครงการนี้ จัดกิจกรรมในรูปแบบ เสวนาทางวิชาการ หัวข้อ “หลักธรรมาภิบาลกับการก ากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษา” โดยได้เชิญ นายจิตรนรา นวรัตน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) มาบรรยายให้ความรู้ แลกเปลี่ยนความเห็น และตอบข้อซักถาม ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 - การก ากับดูแลและป้องกันการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
 - การก ากับดูแลธรรมาภิบาล และจริยธรรมของผู้บริหาร และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
 - มาตรการคุ้มครองผู้เรียนโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 
 - มาตรการเกี่ยวกับโทษภายใต้กฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา 
 - มาตรการป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา มาตรการก ากับ
ดูแลการให้หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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๖. ก าหนดการของโครงการ 
 

ก าหนดการโครงการเสวนาทางวิชาการ 
หัวข้อ “ธรรมาภิบาลกับการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา” 

วันศุกร์ที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมศรีเมืองใหม่ ชั้น ๓ อาคารส านักงานอธิการบดี 

______________ 
 
เวลา ๐๘.๓๐ น. เปิดระบบออนไลน์ส าหรับผู้เข้าร่วมเสวนา 
 ๐๘.๔๕ น. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กล่าวรายงาน 
 ๐๘.๕๐ น. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ กล่าวเปิดการเสวนาทางวิชาการ 
 ๐๙.๐๐ น. เสวนาทางวิชาการ หัวข้อ “ธรรมาภิบาลกับการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา” 
   โดย นายจิตรนรา นวรัตน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านกฎหมาย) 
   ในคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งมีประเด็นย่อย ได้แก่ 
   - การก ากับดูแลและป้องกันการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
   - การก ากับดูแลธรรมาภิบาล และจริยธรรมของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
     และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
   - มาตรการคุ้มครองผู้เรียนโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   - มาตรการเกี่ยวกับโทษภายใต้กฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา มาตรการป้องกัน 
     การมีผลประโยชน์ทับซ้อนของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา มาตรการก ากับ 
     ดูแลการให้หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 ๑๒.๐๐ น. ตอบข้อซักถามผู้เข้าร่วมเสวนาทางวิชาการ 
 ๑๒.๓๐ น. ปิดการเสวนาทางวิชาการ 
 
๗. ผลที่เกิดจากโครงการ 
 

 ๗.๑ การด าเนินโครงการมีผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย ส านัก และบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมไว้ จ านวน ๗๓ คน และเข้าร่วมเสวนาทางวิชาการ ในวัน
จัดกิจกรรม จ านวน ๕๐ คน จากกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ จ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๓ ของค่าเป้าหมาย 
 ๗.๒  ผู้ เข้าร่วมเสวนาทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับก ากับดูแลมหาวิทยาลัย 
และสถาบันอุดมศึกษาโดยใช้มาตรการทางบริหาร และมาตรการทางกฎหมายโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และมาตรการเกี่ยวกับโทษภายใต้กฎหมายว่าด้วยการ
อุดมศึกษา มาตรการป้องกัน การมีผลประโยชน์ทับซ้อนของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษา มาตรการก ากับดูแล
การให้หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยผู้เข้าร่วมเสวนาสามารถท าแบบทดสอบ (แบบทดสอบ 
จ านวน ๑๐ ข้อ) ผ่านเกณฑ์ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 ๗.๓ นอกจากนี้ การด าเนินโครงการดังกล่าวสามารถด าเนินการเบิกจ่ายและส่งเอกสารเบิกจ่าย 
เพ่ือชดใช้เงินทดรองราชการได้ ภายในเดือน มีนาคม ๒๕๖๘ ซึ่งเร็วกว่าก าหนดเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในเดือน 
เมษายน ๒๕๖๘  
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 ๗.๔ นอกเหนือจากผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว ผลที่เกิดจากโครงการประการส าคัญ  
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะ วิทยาลัย ส านัก สามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การเสวนาทางวิชาการในครั้งนี้ ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๘. ภาพบรรยากาศการสัมมนาวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กล่าวเปิดโครงการ โดย นายอรรถพงศ์ กาวาฬ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายจิตรนรา นวรัตน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เป็นวิทยากร 
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะ ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมเสวนาทางวิชาการ 
ได้ซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ กับวิทยากร ซึ่งวิทยากรได้ตอบข้อซักถาม 

และแลกเปลี่ยนความเห็นกันอย่างกว้างขวาง 
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะ ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมเสวนาทางวิชาการ 
ได้ซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ กับวิทยากร ซึ่งวิทยากรได้ตอบข้อซักถาม 

และแลกเปลี่ยนความเห็นกันอย่างกว้างขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากร ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บรหิารคณะ วิทยาลัย ส านัก ร่วมถ่ายภาพกบัวิทยากร 
ภายหลังเสร็จสิน้การเสวนาทางวิชาการ 


